
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
1. ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน ประเมินสภาพแวดล้อม การวิเคราะห์องค์กร  
  องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ มีภารกิจต่าง ๆ มากมายความส าคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก
เพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็ก แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่
เทศบาลต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครอง
ตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 
  องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพ่ือลด
โอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและน าแนวทาง
จัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในด าเนินการ 
   1. วิสัยทัศน์ 

“ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา พัฒนากายู ประชามีสุข” 
 

   2. พันธกิจการพัฒนา 
  1. ส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สามารถพ่ึงตนเองได้ และเป็นชุมชน ที่เข้มแข็ง
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและความสงบเรียบร้อย 
  2. ส่งเสริมการจัดระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและแหล่งน้ า 
  3. ส่งเสริมเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจของประชาชน  สมาชิก  และบุคลากรในอบต. รวมทั้งดูแล
ป้องกันสาธารณภัยต่างๆแก่ประชาชน 
  4. ส่งเสริมศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  5. ส่งเสริมให้องค์กรจัดระบบบริการสาธารณะ   การบริหารจัดการ  และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

3. ยุทธศาสตร์ 
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ ร่วมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลตัวอย่าง  ยุทธศาสตร์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
(1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
  1.1 ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ 

1.2 ส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
1.3 ส่งเสริมการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
1.4 ส่งเสริมการสาธารณสุข 
1.5 ส่งเสริมการกีฬาและจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

(2) ยุทธศาสตร์... 
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(2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู่ 
2.1 การคมนาคม 
2.2 การจัดสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
2.3 การวางผังเมืองและควบคุมอาคาร 

(3) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย 
  3.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

3.2 การรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
3.3 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

(4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กร 
4.2 ส่งเสริมการรับรู้ข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์ 
4.3 ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 

(5) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.1 การสร้างจิตส านึกและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5.2 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

   4.  เป้าประสงค์ 
 (1) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

(2) เพ่ือพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู่ 
(3) เพ่ือการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
(4) เพ่ือพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนาและวัฒนธรรม 
(5) เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

5.  ตัวช้ีวัด 
(1) ร้อยละ 70 ของประชาชนมีคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยที่ดี 
(2) ร้อยละ 90 ของประชาชนได้รับการบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี 
(3) ร้อยละ 80 ของประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(4) ร้อยละ 90 ของประชาชนได้รับการส่งเสริมด้านศาสนา วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

  (5) ร้อยละ 80 ของทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ได้รับการดูแลรักษา 
 

   6.  ค่าเป้าหมาย 
   6.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
   -ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งด้านอาชีพ การศึกษา  

- มีการสนับสนุนกิจกรรมด้านการศึกษาท้ังโรงเรียน สพฐ.แล ศูนย์พัฒนาเด็กเด็ก 
    - ประชาชนในพื้นท่ีมีสุขภาพที่แข็งแรง รู้จักดูแลสุขภาพของตนเอง 
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  6.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู่ 
การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆในพื้นที่ เช่น ถนน สะพาน รา

ระบายน้ าท่อลอดเหลี่ยม ท่อ คสล. หอกระจายข่าว ระบบน้ าอุปโภคบริโภค  อาคารต่างๆ ฯลฯ 
    6.3 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย 
    ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน และชุมชนให้เข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้และมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  6.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนา และวัฒนธรรม 
   การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดอนุรักษ์ประเพณีไว้ซึ่งการศาสนาและ
วัฒนธรรม เช่น  
   -โครงการอาซูรอสัมพันธ์ 
   -โครงการสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น 
   -โครงการจัดงานเมาลิด 

-โครงการถือศีลอดในเดือนรอมฎอน ฯลฯ 
  6.5 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ในป่าชุมชนป่าต้นน้ า ป่า
สาธารณะ ปลูกหญ้าแฝก อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า สร้างและซ่อมแซมฝายชะลอน้ า ตามพระราชด าริฯเป็นต้น 
 

   7.  กลยุทธ์  
   7.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 
   (1) กลยุทธ์การส่งเสริมการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
   (2) กลยุทธ์การส่งเสริมการสาธารณสุข 

(3) กลยุทธ์การส่งเสริมการพัฒนาอาชีพและสวัสดิการสังคม 
1.4 กลยุทธ์การส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
1.5 กลยุทธ์การส่งเสริมการกีฬาและจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
7.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนน่าอยู่ 
(1) กลยุทธ์การพัฒนาคมนาคม 
(2) กลยุทธ์การจัดสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
(3) กลยุทธ์การวางผังเมืองและควบคุมอาคาร 
7.3 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและรักษาความสงบเรียบร้อย 
(1) กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(2) กลยุทธ์การรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
(3) กลยุทธ์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
7.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารองค์กร ศาสนา และวัฒนธรรม 
(1) กลยุทธ์การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กร 
(2) กลยุทธ์การส่งเสริมการรับรู้ข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์ 
(3) กลยุทธ์การส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
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7.5 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(1) กลยุทธ์การสร้างจิตส านึกและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
(2) กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

   8.  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 (1) กลยุทธ์การส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ 

(2) กลยุทธ์การส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
(3) กลยุทธ์การส่งเสริมการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
(4) กลยุทธ์การส่งเสริมการสาธารณสุข 
(5) กลยุทธ์การส่งเสริมการกีฬาและจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(6) กลยุทธ์การพัฒนาคมนาคม 
(7) กลยุทธ์การจัดสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
(8) กลยุทธ์การวางผังเมืองและควบคุมอาคาร 
(9) กลยุทธ์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(10) กลยุทธ์การรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
(11) กลยุทธ์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
(12) กลยุทธ์การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กร 
(13) กลยุทธ์การส่งเสริมการรับรู้ข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์ 
(14) กลยุทธ์การส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
(15) กลยุทธ์การสร้างจิตส านึกและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(16) กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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9. ยุทธศาสตร์ แผนงาน หน่วยรับผิดชอบ 
 

ที ่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

๑ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเศรษฐกิจ
และคุณภาพชีวิต 
 

ด้านบริการ
ชุมชนและ

สังคม 

แผนงาน 
สร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชน 

งานป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

ส านักปลัด 

ด้าน 
บริหารทั่วไป 

แผนงาน 
บริหารงานทั่วไป 

งานบริหารงานทั่วไป ส านักปลัด 

ด้านบริการ
ชุมชนและ

สังคม 

แผนงาน 
การศึกษา 

งานการศึกษา  
กองการศึกษา 

กองคลัง 

ด้านบริการ
ชุมชนและ

สังคม 

แผนงาน 
สาธารณสุข 

งานสาธารณสุข กองคลัง 

ด้านบริการ
ชุมชนและ

สังคม 

แผนงาน 
การศาสนา วัฒนธรรม

และนันทนาการ 

งานศาสนา 
วัฒนธรรม และ

นันทนาการ 

กองการศึกษา 

ด้านการ
เศรษฐกิจ 

แผนงาน 
อุตสาหกรรมและการ

โยธา 

งานก่อสร้างและ
ซ่อมแซมบ ารุง 

กองช่าง 

ด้านการ
ด าเนินงานอื่น 

แผนงาน 
งบกลาง 

งานพัฒนาชุมชน ส านักปลัด 

๒ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหมู่บ้าน/
ชุมชนน่าอยู่ 

ด้านการ
เศรษฐกิจ 

 

แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา 

กองช่าง กองคลัง 

3 ยุทธศาสตร์การ
เสริมสร้างและ
รักษาความสงบ
เรียบร้อย 

ด้าน
บริหารงาน

ทั่วไป 
 

แผนงานการรักษา
ความสงบภายใน 

ส านักปลัด กองคลัง 

ด้านบริการ
ชุมชนและ

สังคม 

แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

ส านักปลัด กองคลัง 
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ที ่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

  ด้านบริการ
ชุมชนและ

สังคม 

แผนงาน 
การศาสนา วัฒนธรรม

และนนัทนาการ 

งานการศึกษา กองคลัง 

4 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการบริหาร
องค์กร ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

ด้านบริหาร
ทั่วไป 

แผนงาน 
บริหารงานทั่วไป 

งานบริหารทั่วไป ส านักงานปลัด 
และกองคลัง 

ด้านบริการ
ชุมชนและ

สังคม 

แผนงาน 
การศาสนา วัฒนธรรม

และนนัทนาการ 

งานศาสนา และ
วัฒนธรรม 

กองการศึกษา 

กองคลัง 

แผนงาน 
สร้างความความเข้มแข็ง

ของชุมชน 

งานศาสนา และ
วัฒนธรรม 

กองการศึกษา 

กองคลัง 

5 
 

 

ยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดล้อม 

ด้านบริหาร
ทั่วไป 

แผนงาน 
เคหะและชุมชน 

งานสาธารณสุข 
ส านักปลัด 

กองคลัง 

แผนงาน 
สร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชน 

งานสาธารณสุข 
ส านักปลัด 

กองคลัง 

ด้านการ
เศรษฐกิจ 

แผนงาน 
การเกษตร 

งานสาธารณสุข 
ส านักปลัด 

กองคลัง 

รวม 5 ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน 10 แผนงาน 4  ส านัก/กอง  
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10.  โครงสร้างองค์กร 
จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ

ด าเนินการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ ได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ให้ตรง
กับภารกิจและในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้นอาจก าหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย เพ่ือการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การบริหารส่วน
ต าบลกายูบอเกาะ จึงได้ทบทวนโครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มี
อยู่ในกรอบอัตราก าลัง และสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้  

 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานราชการทั่วไปของ อบต. 
1.2 งานกิจการสภา อบต. 
1.3 การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
1.4 งานสวสัดิการสังคม 
1.5 งานสังคมสงเคราะห ์
1.6 งานพัฒนาคณุภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
1.7 งานส่งเสรมิการเกษตร 
1.8 งานส่งเสรมิและพัฒนาอาชีพ 
1.9 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.10 งานรักษาความสงบเรียบรอ้ย 
1.11 งานสนับสนุนการประชาสมัพันธ์ 
1.12 งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
1.13 งานนิติการ 
1.14 งานการเลือกตั้ง 
1.15 งานสิ่งแวดล้อม 
1.16 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.17 งานด้านสาธารณสุข 
1.18 งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
1.19 งานราชการที่มไิด้ก าหนดเป็นหน้าท่ีของกอง 
ส านัก หรือส่วนราชการใดในอบต.เป็นการเฉพาะ 
1.20 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและทีไ่ด้รับมอบหมาย 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานราชการทั่วไปของ อบต. 
1.2 งานกิจการสภา อบต. 
1.3 การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
1.4 งานสวสัดิการสังคม 
1.5 งานสังคมสงเคราะห ์
1.6 งานพัฒนาคณุภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
1.7 งานส่งเสรมิการเกษตร 
1.8 งานส่งเสรมิและพัฒนาอาชีพ 
1.9 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.10 งานรักษาความสงบเรียบรอ้ย 
1.11 งานสนับสนุนการประชาสมัพันธ์ 
1.12 งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
1.13 งานนิติการ 
1.14 งานการเลือกตั้ง 
1.15 งานสิ่งแวดล้อม 
1.16 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.17 งานด้านสาธารณสุข 
1.18 งานอนามัยสิ่งแวดล้อม. 
1.19 งานราชการที่มไิด้ก าหนดเป็นหน้าท่ีของกอง 
ส านัก หรือส่วนราชการใดในอบต.เป็นการเฉพาะ 
1.20 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
2.2 งานสรุปผล สถติิการจดัเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
2.3 งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
2.4 งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท 
2.5 งานจดัท าบัญช ี
2.6 งานตรวจสอบบญัชีทุกประเภท 
2.7 งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ 
2.8 งานจดัท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 
2.9 งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
2.10 งานการจดัสรรเงินตา่ง ๆ 
2.11 งานทะเบียนคุมรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  
2.12 งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
2.13 งานท างบทดลองประจ าเดอืนและประจ าปี 
2.14 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จดัจา้ง จัดหา 
2.15 งานทะเบียนคุม 
2.16 งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ 
2.17  งานเกี่ยวกับเงินประกันสญัญาทุกประเภท 
2.18 งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพยส์ิน 
2.19 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและทีไ่ด้รับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
2.1 งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
2.2 งานสรุปผล สถติิการจดัเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
2.3 งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
2.4 งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท 
2.5 งานจดัท าบัญช ี
2.6 งานตรวจสอบบญัชีทุกประเภท 
2.7 งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ 
2.8 งานจดัท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 
2.9 งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
2.10 งานการจดัสรรเงินตา่ง ๆ 
2.11 งานทะเบียนคุมรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  
2.12 งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
2.13 งานท างบทดลองประจ าเดอืนและประจ าป ี
2.14 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จดัจา้ง จัดหา 
2.15 งานทะเบียนคุม 
2.16 งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ 
2.17  งานเกี่ยวกับเงินประกันสญัญาทุกประเภท 
2.18 งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพยส์ิน 
2.19 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานส ารวจ  
3.2 งานออกแบบและเขียนแบบ 
3.3 งานประมาณราคา 
3.4 งานจดัท าราคากลาง 
3.5 งานจดัท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
3.6 งานจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
3.7 งานจดัท าทะเบียนประวัตโิครงสร้างพื้นฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหล่งน้ า 
3.8 งานตดิตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
3.9 งานปรบัปรุงภูมิทัศน ์
3.10 งานผังเมืองตามพระราชบญัญัติการผังเมือง 
3.11 งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  

3. กองช่าง 
3.1 งานส ารวจ  
3.2 งานออกแบบและเขียนแบบ 
3.3 งานประมาณราคา 
3.4 งานจดัท าราคากลาง 
3.5 งานจดัท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
3.6 งานจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
3.7 งานจดัท าทะเบียนประวัตโิครงสร้างพื้นฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหล่งน้ า 
3.8 งานตดิตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
3.9 งานปรบัปรุงภูมิทัศน ์
3.10 งานผังเมืองตามพระราชบญัญัติการผังเมือง 
3.11 งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 

3.12 งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
3.13 งานจัดท าแผนปฏิบตัิงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าป ี
3.14 งานควบคุมการก่อสรา้งและซ่อมบ ารุง 
3.15 งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 
3.16 งานแผนการบ ารุงรักษาเครือ่งจักรกลและ
ยานพาหนะ 
3.17  งานเกี่ยวกับการประปา 
3.18 งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภบิาล 
3.19 งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
3.20 งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
3.21 งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวสัดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
3.22 งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
3.23 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบรหิารการศึกษา  
4.2 งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษา
ตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา 
4.3 งานบรหิารวิชาการด้านการศกึษา 
4.4 งานการศึกษาปฐมวัย 
4.5 งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
4.6 งานส่งเสรมิคณุภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
4.7 งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
4.8 งานการศาสนา 
4.9 งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
4.10 งานการกีฬาและนันทนาการ 
4.11 งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอก
โรงเรียน  
4.12 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.13 งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อ
การศึกษา 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบรหิารการศึกษา  
4.2 งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษา
ตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา 
4.3 งานบรหิารวิชาการด้านการศกึษา 
4.4 งานการศึกษาปฐมวัย 
4.5 งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
4.6 งานส่งเสรมิคณุภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
4.7 งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
4.8 งานการศาสนา 
4.9 งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
4.10 งานการกีฬาและนันทนาการ 
4.11 งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอก
โรงเรียน  
4.12 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.13 งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อ
การศึกษา 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 

4.14 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเลก็กรณียังไม่จัดตั้งกอง
การเจ้าหน้าที ่
4.15 งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการ 
4.16 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานจดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  
5.2 งานการตรวจสอบความถูกตอ้งและเชื่อถือได้ของ
เอกสารการเงิน การบญัชี เอกสารการรับ การจ่ายเงิน
ทุกประเภท การตรวจสอบการเกบ็รักษาหลักฐาน
ทางการเงิน การบัญชี 
5.3 งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
4.4 งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
4.5 งานตรวจสอบ ตดิตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด   
5.6 งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหยดั คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการตา่ง 
ๆ  
5.7 งานประเมินการควบคมุภายในของหน่วยรับตรวจ 
5.8 งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
5.9 งานบริการข้อมลู สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า แนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
5.10 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานจดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  
5.2 งานการตรวจสอบความถูกตอ้งและเชื่อถือได้ของ
เอกสารการเงิน การบญัชี เอกสารการรับ การจ่ายเงิน
ทุกประเภท การตรวจสอบการเกบ็รักษาหลักฐาน
ทางการเงิน การบัญชี 
5.3 งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
4.4 งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
4.5 งานตรวจสอบ ตดิตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด   
5.6 งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหยดั คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการตา่ง 
ๆ  
5.7 งานประเมินการควบคมุภายในของหน่วยรับตรวจ 
5.8 งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
5.9 งานบริการข้อมลู สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า แนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
5.10 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและทีไ่ด้รับมอบหมาย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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11. แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.)  

 

1.1 งานจดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าป ี
1.2 งานตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของ
เอกสารทางการเงิน ฯลฯ 

  

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
 
1.1 งานราชการทั่วไปของอบต. 
1.2 งานกิจการสภา อบต. 
1.3 การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานวิเคราะห์นโยบายแหละแผน 
1.6 งานพัฒนาคุณภาพชี วิ ต  เด็ก  สตรี  
ผู้สูงอายุและด้อยโอกาส 

ฯลฯ 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 
 
1.1 งานการจ่ายเงนิ การรับเงนิ การ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
พัฒนารายได ้
1.2 งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม 
1.3 งานน าส่งเงนิ การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงนิ 

ฯลฯ 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 
1.1 งานส ารวจ 
1.2 งานออกแบบและเขียนแบบ 
1.3 งานประมาณราคา 
1.4 งานจดัท าราคากลาง 
1.5 งานจดัท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม
ต่าง ๆ 
1.6 งานจดัเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสด ุ

ฯลฯ 
 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 
1.1 งานบรหิารการศึกษา 
1.2 งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบการศกึษาและ
การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจดัการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา 
มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา 
1.3 งานบรหิารวิชาการด้านการศกึษา 
1.4 งานการศึกษาปฐมวัย 
                   ฯลฯ 
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12. โครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ค าสั่ง.......... 

ที่ 289 /2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ 

........................................................................................  
 

 เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ ด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง  
ต่อเนื่องบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยอาศัยอ านาจตามมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 หมวด 4  การบัญชี  การรายงาน  และการตรวจสอบ  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวง การคลังก าหนด  ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ  สามารถด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  โดยก าหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ
ในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐในรอบปีงบประมาณถัดจากที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป 

 เพ่ือให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 ดังกล่าวข้างต้น นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลกายูบอเกาะ จึงมีค าสั่งให้แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ 
ประกอบด้วย 

1. นางณัฐวดี สิงห์ลอ  ปลัด อบต.  ประธานคณะท างาน 

2. นางซอยบัส สุภารี  ผู้อ านวยการกองคลัง คณะท างาน 

3. นางสาวอัจฉรา ช าระ  จพง.การเงินและบัญชี คณะท างาน 
4. นางสาวพจนา แซ่ว่อง  นักพัฒนาชุมชน  คณะท างาน    

5. นางสาวรัชดา ดาเดะ  นักทรัพยากรบุคคล คณะท างาน 

6.  นางสาวอาอีเสาะ ทากือแน นักวิชาการสาธารณสุข คณะท างาน 
7. นางสาวรอสีต๊ะ แยนา  เจ้าพนักงานธุรการ คณะท างาน 
8. นายพาดือรี เด็ง  นักวิชาการศึกษา  คณะท างาน 
9. นางสาวอุไรนี กอมะ  หัวหน้าส านักปลัด คณะท างานและเลขานุการ 

10. นางสาวซาวีย๊ะ เจ๊ะแว  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 ให้คณะท างานมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. น านโยบาย  ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลกา

ยูบอเกาะ มาแปลงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ  มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน  
โดยมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมายและผลส าเร็จ  ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ เพื่อพิจารณาและให้นโยบาย 

/3.พิจารณา... 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล  ให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด  และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพื่อก าหนดวิธีการ 

ควบคุม  ป้องกัน  หรือลดความเสี่ยงของ องค์  เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงาน  ลดความ
ผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น  หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร  โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงานได้
ครบถ้วน  มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง  ก าหนดเป้าหมายในเชิงระดับความ
รุนแรงที่คาดหวังและสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยรายไตรมาส  มีการก าหนด Risk 
Appetite และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง  รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 

5. ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  เสนอคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง  จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี  ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยงของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะเป็นรายไตรมาส 

6. สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง  และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และสนับสนุน
การให้มีระบบ Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร  ในการเผยแพร่นโยบาย  กฎระเบียบ  
ค าสั่ง  และคู่มือการปฏิบัติงาน  รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงได้อย่างทั่วถึงทั้ง
องค์กร 

7. แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานได้ตามจ าเป็นเหมาะสม 
8. อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
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กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การ
บริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ  ได้น ากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงานของรัฐมาปรับใช้ในการวางระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างแท้จริง ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
2. ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
6. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
8. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ต าบลกายูบอเกาะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ตามกระบวนการบริหารจัดการความสี่ยงของแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร(OrganizationalAnalysis) 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง(Objective Setting) 
3. การระบุความเสี่ยง(Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) 
6. การติดตามและทบทวน(Monitoring)   
7. การสื่อสารและการรายงาน 

 

การวิเคราะห์องค์กร 
  องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น เป็นองค์กรที่ เ กิ ดจาก “การกระจายอ านาจในเชิ ง พ้ืนที่ ” 
(Décentralisationterritoriale)เพ่ือให้มีความคล่องตัวการบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ได้มากที่สุดและตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างทันท่วงทีการ
ด าเนินการอย่างใด ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีลักษณะเป็นการใช้อ านาจมหาชนไม่ว่าจะเป็นการจัดท า
บริการสาธารณะ การด าเนินการเกี่ยวกับงบประมาณ หรือการกระท าอ่ืนใดที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะฝ่ายปกครองย่อมต้องอยู่ภายใต้หลัก “การกระท าทางปกครองต้องชอบด้วยกฎหมาย” 

เทศบาลต าบลตัวอย่างมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกทั้งด้านบวกและด้านลบที่มี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงน าพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ชาตินโยบายรัฐบาล
แผนพัฒนาท้องถิ่น มาก าหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และTrend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
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จุดแข็ง  (S : Strength-s)   
1. พ้ืนที่ของต าบลมีระบบการคมนาคมที่น่าพอใจเนื่องจากมีถนนตัดผ่านทุกสาย  
2. พ้ืนที่การเกษตรมีความอุดมสมบูรณ์ท าให้มีผลผลิตทางการเกษตรเป็นหลัก เช่น ยางพารา, ข้าว,  
ผลไม ้
3. ประชาชนในพื้นท่ีมีความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
4. ประชาชนในต าบลมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารและการเมืองการปกครององค์กร 

   ค่อนข้างดี โดยเฉพาะผู้น าจะมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาต าบล 
   5. พ้ืนที่ส่วนใหญ่ภายในต าบลเป็นที่ราบลุ่ม  เหมาะแก่การประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ส่งผลให้มี  
   ทรัพยากรและระบบนิเวศท่ีดี 

6. เยาวชนยังไม่ได้รับการศึกษาท่ีต่อเนื่องและขาดสมาธิในการเรียน 
จุดอ่อน  (W : Weakness)  
 1.ถนนในพ้ืนที่ยังไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร เนื่องจากในฤดูฝนท าให้เกิดน้ าท่วมขังและท าให้ถนนเป็น 

   หลุมเป็นบ่อ 
  2. ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า ครัวเรือนมีรายได้น้อย 

3. เกิดความไม่สงบภายในพ้ืนที่จึงไม่ค่อยมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ส่งผลให้ประชาชนได้รับ  
ผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบด้วย 
4. ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของ อบต. 
5.การท าเกษตรกรรมยังขาดการส่งเสริมพัฒนาในด้านการตลาด, เทคโนโลยีใหม่ ๆ และการเพ่ิมผลผลิต 

  ที่ด ี
   6.เยาวชนสว่นใหญ่ยังมีผลการศึกษาในระดับที่ต ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 

โอกาส  (O : Opportunity)   
1.  ถนนบางสายที่คาบเกี่ยวหลายต าบลสามารถขอรับการสนับสนุนด าเนินการจากหน่วยงานที่มี  

   ศักยภาพมากกว่าได้ 
2. ภาครัฐให้การสนับสนุนงบประมาณและประกันราคาพืชผลทางการเกษตร 

  3. มีหน่วยงานหลายหน่วยให้การสนับสนุนในการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและรักษาความสงบ 
   เรียบร้อย  
   4. นโยบายของหน่วยเหนือเสริมสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างประชาชนและ หน่วยงาน เพ่ือร่วมกัน 
   พัฒนาที่ยั่งยืน  
  5. ต าบลมีความเป็นชนบทที่ยังมีความสมบูรณ์ทางธรรมชาติท าให้สามารถอนุรักษ์สภาพแวดล้อมให้ 
   คงอยู่ได้ 
  6. รัฐบาลมีการส่งเสริมการศึกษาทั้งในด้านศาสนาและสามัญท่ัวไปอย่างทั่วถึง 

อุปสรรค  (T : Threat)   
  1. งบประมาณการด าเนินการมีจ านวนจ ากัดและไม่เพียงพอต่อการก่อสร้างให้ทั่วถึงได้ 
  2. ราคาผลผลิตทางการเกษตรในตลาดไม่คงท่ีราคาผลผลิตทางการเกษตรในตลาดไม่คงที่ 

  3. เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นต้องใช้ระยะเวลาในการแก้ไข ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อไปในระยะยาวได้ 
  4. การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารของทางราชการยังไม่เป็นที่น่าพอใจของประชาชนมากนัก 
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  5. พ้ืนที่ของต าบลส่วนใหญ่เป็นที่ลุ่มท าให้เกิดน้ าท่วมขังเกือบทุกปี  เนื่องจากมีคลองหลายสายตัด  
   ผ่าน 

6. ประชาชนยังไม่เข้าใจในการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาต าบลอย่างรอบด้าน 
 

สรุปปัญหาการพัฒนาต าบลโดยทั่วไปของต าบลกายูบอเกาะ 
1.ปัญหาทางสภาพที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ ในเขตพ้ืนที่ อบต.กายูบอเกาะ มีที่ตั้งอยู่ที่ราบลุ่มเป็นส่วน

ใหญ่จึงประสบปัญหาอุทกภัยน้ าท่วมขัง สร้างความเสียหายให้กับเกษตรกร เนื่องจากแหล่งน้ าธรรมชาติที่มีอยู่ในสภาพ
ตื้นเขิน และการก่อสร้างเส้นทางคมนาคมบางเส้นทางขาดช่องระบายน้ า จึงมีน้ าท่วมขังในพ้ืนที่ราบ แต่เป็นโอกาสที่
ทางท้องถิ่นจะสามารถของบประมาณจากส่วนต่างๆในการดูแลโครงสร้างพ้ืนฐาน ท าให้ประชาชนมีเส้นทางคมนาคมที่
ดีขึ้น 

2. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ ปัญหาความยากจนของประชากรที่มีรายได้ เฉลี่ยเพียง ปีละ 
83,090.75 บาท ต่อคน ความยากจนของประชากรมาจากสาเหตุ ดังนี้  

- ประชากรที่ไม่มีอาชีพ (ว่างงาน) ปรากฏอยู่ในช่วงหลังฤดูเก็บเกี่ยว และปัญหานาร้าง 
- ประชากรที่ประกอบอาชีพแต่มีรายได้ไม่เพียงพอ เนื่องจากประกอบอาชีพหลักเพียง     

 อย่างเดียว เช่น การประกอบอาชีพเกษตรกรรมส่วนใหญ่มีลักษณะดั้งเดิม ยังต้องพ่ึงพาธรรมชาติขาดความรู้ด้าน
เทคโนโลยี ขาดอุปกรณ์ ขาดพืชพันธุ์ที่เหมาะสม ตลอดจนการขาดการรวมกลุ่มในระบบกลุ่มหมู่บ้าน ส าหรับการ
ด าเนินการกลุ่มในหมู่บ้านก็มีปัญหาในการบริหารงาน ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ า ราคาไม่แน่นอน  

ส่วนราชการจึงต้องให้ความรู้ด้านอาชีพอ่ืนๆเพื่อให้ประชาชนสามารถประกอบอาชีพเสริมมี 
รายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ และท าให้กลุ่มอาชีพ ในต าบลมีความเข้มแข็งขึ้น ถ้ากลุ่มอาชีพเกษตรกรมีความเข้มแข็ง
และสามารถมีอ านาจในการต่อรองราคากับตลาดได้ และสามารถขอความช่วยเหลือจากส่วนต่างๆในเรื่องเงินทุนได้
และด้านตา่งๆได้ 

3. ปัญหาด้านสังคม  
1. การแพร่กระจายของยาเสพติดในกลุ่มเยาวชนมีอัตราการแพร่กระจายของยาเสพติด ที่เพ่ิมข้ึนโดย

จะมีกลุ่มเยาวชนที่ไม่ได้ศึกษาต่อและว่างงาน ซึ่งส่วนราชการจะต้องช่วยเหลือบ าบัดและส่งเสริมอาชีพให้กับผู้ที่ผ่าน
การบ าบัด รวมทั้งให้โอกาสกลับตัวเป็นคนดีของสังคมต่อไป 

2. ประชาชนได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ี ซึ่งหน่วยงานต่างๆต้อง 
ท างานแบบบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดสันติสุขในพ้ืนที่ 

3. ปัญหาการดูแลเรื่องสุขภาพอนามัยผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส ที่จ าเป็นต้องดูแล 
อย่างต่อเนื่อง และไม่มีการตั้งชมรมผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส ระดับต าบลไว้ส าหรับดูแลผู้สูงอายุคนพิการ 
และผู้ด้อยโอกาส ในต าบลกายูบอเกาะ ซึ่งส่วนราชการต้องจัดให้มีการแข่งขันกีฬา รวมทั้งจัดหาสถานที่ออกก าลังกาย
ให้ประชาชนในพื้นท่ีต่อไป 

4. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
1. ปัญหาการคมนาคมระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก เนื่องจากถนนบางส่วนเป็นถนนลูกรัง ซ่ึง 

ส่วนราชการต้องด าเนินการก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุง เพ่ือให้ประชาชนสัญจรได้สะดวก 
2. ปัญหาไฟฟ้าสาธารณะข้างถนนช ารุดและยังไม่ครอบคลุมในบางพ้ืนที่ของต าบล ซึ่งส่วน 

ราชการต้องด าเนินการให้มีไฟฟ้าสาธารณะได้รับการซ่อมแซมอยู่เสมอและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขต อบต. 
3. ปัญหาประชาชนขาดน้ าดื่มท่ีสะอาดและเพียงพอกับความต้องการ ในเขตพ้ืนที่ต าบล 
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กายูบอเกาะ เนื่องจากระบบประปาหมู่บ้านยังมีใช้ไม่ทั่วถึง ส่วนราชการต้องด าเนินการมีน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภคทั่วถึง
และเพียงพอต่อไป 

4. แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ ในฤดูแล้งจะขาดน้ าเพ่ือการเกษตรในเขตพ้ืนที่ต าบล 
กายูบอเกาะ เนื่องจากคูส่งน้ าและคูระบายน้ าเพ่ือการท านาตื้นเขิน ท านบกั้นน้ ายังไม่มี คลองและบ่อน้ ายัง    ไม่
สามารถเก็บกักน้ าได้อย่างเพียงพอ ซึ่งก็ต้องมีการจัดหาแหล่งน้ าที่สามารถใช้เพื่อการเกษตรได้อย่างเพียงพอรวมทั้งขุด
ลอกคูระบายน้ าและแก้ไขน้ าท่วมได้ 

5. ปัญหาด้านสาธารณสุข  
1. ปัญหาโรคติดต่อต่างๆ เนื่องจากประชาชนไม่สนใจวิธีการป้องกันและไม่เข้าใจเกี่ยวกับ     การ

ดูแลอนามัยแม่และเด็ก และไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการออกก าลังกาย จึงต้องมีการอบรมเรื่องสุขภาพอนามัยโดยการ
ให้ความรู้และเยี่ยมเยียนประชาชนเพ่ือดูแลสุขภาพประชาชนโดยให้ อสม.ในพ้ืนที่ช่วยดูแลสุขภาพให้ประชาชนมี
ความรู้ต่อไป 

2. ปัญหาประชาชนไม่ให้ความส าคัญทางด้านสาธารณะสุข เช่น การก าจัดพาหะน าโรคต่างๆ 
ส่วนราชการความส่งเสริมให้มีการดูแลด้านสาธารณสุขเพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีปราศจากโรคระบาดในเขตพ้ืนที่
อบต. 

6.ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
    1.ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของอบต. ซึ่งเกิดจากประชาชนในเขต อบต.ขาด
ความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง ซึ่งต้องมีการอบรมให้เกิดการมีส่วนรวมในการท างานในทุกภาค
ส่วนและเกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

2. องค์กรต่างๆในต าบลยังไม่เข้มแข็ง เกิดจากการบริหารจัดการขององค์กรในชุมชนไม่อาจ 
เป็นแกนหลักท่ีมั่นคงของสังคมได้ ซึ่งต้องมีการพัฒนาองค์กรในชุมชนเข้มแข็งขึ้น สามารถเข้ามามีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาท้องถิ่นต่อไป 

3. ขาดงบประมาณในการด าเนินโครงการ ซึ่งโครงการหลายโครงการไม่ได้รับการสนับสนุน 
งบประมาณท่ีเพียงพอ ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีการบูรณาการและขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่นเพ่ือให้
สามารถสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 

4. ปัญหาด้านภารกิจถ่ายโอนการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น ท าให้ภารกิจของ อปท.เพิ่มขึ้น  
โดยที่ท้องถิ่นยังไม่มีความพร้อม ซึ่งต้องมีการเพ่ิมส่วนราชการภายในและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ ท า
ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงภาคราชการได้ง่ายขึ้นและได้รับบริการสาธารณะที่ดีข้ึน 

7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
ประชาชนบางส่วนยังไม่สามารถใช้ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสาร  อันเนื่องจากไม่มี ที่อ่านหนังสือ

ประจ าหมู่บ้านที่สมบูรณ์แบบ และประชาชนในพื้นท่ียังไม่มีความพร้อมในเรื่องภาษา ความเข้าใจในด้านการตลาด การ
ประกอบอาชีพเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน ส่วนราชการต้องมีการส ารวจเด็กในพ้ืนที่ที่ยังไม่ได้รับการศึกษาโดยเปิด
โอกาสให้ได้รับการศึกษาในระดับต่างๆ รวมทั้งช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาด้วย ตลอดจนจัดให้มีหนังสือพิมพ์และที่อ่าน
หนังสือประจ าหมู่บ้านที่สมบูรณ์แบบและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขต อบต.และจัดอบรมให้มีการเรียนรู้เพ่ือให้ประชาชน
ได้เข้าใจและพร้อมที่จะเข้าสู่ประประชาคมอาเซียนในด้านภาษา การตลาด การประกอบอาชีพ ฯ 
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2. การก าหนดนโยบาย วัตุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้มี
การปฏิบัติอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบหลักของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ดังตัวอย่างตารางต่อไปนี้ 

 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 (นายก อบต.) 

เป็นผู้ก ากับดูแลและสนับสนุนการน านโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ 
ไปปฏิบัติผ่านทางคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
(และหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ) โดย 

- ก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
- พิจารณา อนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง และคู่มือการบริหาร

ความเสี่ยง 
- พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดับองค์กร แผนบริหารความเสี่ยง และ

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
- ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
- สนับสนุน ส่งเสริมการบริหารความเสี่ยง ให้เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง 

และเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
คณะคณะกรรมการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

เป็นผู้ก ากับดูแลการน านโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไป
ปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอ
ของการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญ และรายงานให้คณะกรรมการ(หรือ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ)ทราบเป็นระยะ โดย 

- ก าหนดแนวทางของการบริหารจัดการความเสี่ยงของการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร 

- อ านวยการและเสนอความเห็นและค าปรึกษาในการด าเนินการด้านการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

- ติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หัวหน้าส านักปลัด อบต./ 
ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าฝ่าย / 
ผู้ปฏิบัติงาน/ลูกจ้างประจ า/ 
พนักงานจ้าง 
 
 

- ศึกษาท าความเข้าใจกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ให้ความรู้กับบุคลากรในหน่วยงานและจัดให้มีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงในหน่วยงานรวมทั้งติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
- ระบุ ประเมินความเสี่ยง ก าหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหาร

ความเสี่ยง และรับผิดชอบการน าแผนงานไปปฏิบัติตามแนวทางที่
ก าหนดได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

- ปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามงานต่าง ๆ ตามกรอบแผนและกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงรายงานความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน
ให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบอย่างสม่ าเสมอ 
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ผู้ที่เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน - ให้ความเชื่อมั่นท าให้มั่นใจว่าได้มีการน าระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร 

- สอบทานการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจากการ 
ด าเนินการของส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ และคณะกรรมการ 

- ประเมินผลและทบทวนความเสี่ยงที่ส าคัญให้กับฝ่ายบริหาร 
- ให้ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
- สื่อสาร ให้ค าปรึกษา ท าความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยง  

 

องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ มีการจัดวางระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการ
วิเคราะห์ บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสและ
ผลกระทบ ที่องค์กรจะเกิดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจัดการความเสี่ยงให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของเทศบาลต าบลตัวอย่าง จึงก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับ 

 2. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ แบบบูรณาการที่
เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ 

 3. ให้มีการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านที่เกี่ยวข้อง ดังนี้    
(1) ด้านกลยุทธ์  
(2) ด้านการด าเนินงาน  
(3) ด้านการรายงาน (ท้ังรายงานทางการเงินและไม่ใช่รายงานทางการเงิน)  
(4) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ และนโยบาย ค าสั่งในองค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ 
(5) ความเสี่ยงด้านการทุจริต/คอร์รัปชันการขัดการระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
4. ให้บริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากยุทธศาสตร์ขององค์กรและแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง ที่มีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้มาด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

 5. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และสอบทานทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้มีความเหมาะสมเป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 6. ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท ารายงานผล การติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง น าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ เพ่ือทราบและพิจารณาทบทวน ปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม 

 7. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการปกติขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกายูบอเกาะ โดยให้มีการเผยแพร่สร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานของทุกคนให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่
จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะอย่างเคร่งครัด 
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ 
องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะก าหนด อาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562   

แนวคิดพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการสภาวการณ์ในปัจจุบันขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกายูบอเกาะ ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลง
สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ การก าหนด
แผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้าง องค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารของเองค์การ
บริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ ที่ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญของการก้าวไปสู่ ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ พร้อมทั้งเป็นการ
สร้าง มูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ที่ เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่
อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้านผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากร
ขององค์กร ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการ
และควบคุมท่ีดีน าไปสู่การ บริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ จัดท าขึ้นเพ่ือให้
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ สามารถน าไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานใน
สภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ  ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักที่มีความส าคัญ” ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1.  ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ 
ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากลเพ่ือให้
เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ 
อย่างมีประสิทธิภาพเกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดย
น าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการด าเนินงานของ
ผู้บริหาร พนักงาน อบต. พนักงานจ้างทั่วไปและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ รวมถึงการมุ่งเน้นให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และ
สร้างความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกายูบอเกาะ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ 
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บริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัด อบต. 
และบุคลากรทุกระดับเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีความเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 
โดยรวบรวมการวิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยที่น าเข้าเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น สรุปผลจากการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจากปีที่ผ่านมา ข้อมูลสภาพแวดล้อมจากปัจจั ยภายในและปัจจัยภายนอก 
ข้อมูลการประเมิน SWOT  แผนยุทธศาสตร์ แผนงานต่าง ๆ  และแผนการด าเนินงานประจ าปี  รวมถึงการคาดการณ์
ในอนาคต จัดท าเป็นรายการความเสี่ยงเพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงในการควบคุมและการ
ติดตามท้ังในระดับหน่วยงาน/กลุ่ม/กอง และระดับองค์กร เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภท
ความเสี่ยงที่ก าหนด โดยพิจารณาถึงความส าคัญของแผนการด าเนินงานที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ โครงการที่ส าคัญ/มี
งบประมาณสูงประจ าปีด้วย 
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ ใน
สภาวะวิกฤต  

2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะ
วิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น  

3. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลกายูบอเกาะ 

4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่
เกิดข้ึน 

5.  เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ มีความ
เชื่อมั่นในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจน
ท าให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ ต้องหยุดชะงัก 

 

3. เกณฑ์ทีใ่ช้การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้งปัจจัยทั้ง

ภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เคยเกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หาก
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น ส าหรับเหตุการณ์ที่มี
ผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาสซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานต่อไปทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้งโดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าว
เพ่ือให้สามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง หรือ 
ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ ความ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะ
ขององค์กร  

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk :O) หมายถึง ความเสี่ยงจากกระบวนการท างานที่ไม่
มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิผลเนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอ
ของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการด าเนินการ
งานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง การรับเงินไม่ถูกต้อง งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของ
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียงจนกระทบการด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ 
เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหาร
การเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณ
ที่ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร เป็นต้น 

4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks:L) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติ
คณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น การไม่ปฏิบัติตาม
เงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อมเป็นต้น 

๕) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks: T) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks : R) หมายถึง ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

5) ความเสี่ยงด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน(Fraud Risk Assessment : Fr) หมายถึง ความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ  มีการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบซึ่งโอกาส
ที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
เมื่อท าการประเมินแล้ว จึงน ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงหรือจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
หน่วยงาน และพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละความเสี่ยงให้เหมาะสมและยอมรับได้ 
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การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 
คะแนน ระดับความเสี่ยง ค าอธิบาย 

1 ความเสีย่งระดบัน้อยมาก 
(Least Risk : Le) 

ไม่มโีอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย 
(น้อยกว่า ร้อยละ ๒๐) 

2 ความเสีย่งระดบัน้อย 
(Low Risk : Lo) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
(ร้อยละ ๒๑ - ๔๐) 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง 
(ร้อยละ ๔๑ - ๖๐) 

4 ความเสีย่งระดบัสูง 
(High Risk : H) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
(ร้อยละ ๖๑ - ๘๐) 

5 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกอืบทุกครั้ง  
(มากกว่า ร้อยละ ๘๐) 

 

การวิเคราะห์ผลกระทบของความเสี่ยง 
คะแนน ระดับความเสี่ยง ค าอธิบาย 

1 ความเสีย่งระดบัน้อยมาก 
(Least Risk : Le) 

มีผลกระทบดา้นจ านวนเงิน น้อยกว่า 100,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ  ต่ ากวา่ร้อยละ 20 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กรในระดับ น้อยที่สุด หรือ 
มีผลกระทบต่อประชาชน น้อยที่สุด  

2 ความเสีย่งระดบัน้อย 
(Low Risk : Lo) 

มีผลกระทบดา้นจ านวนเงิน ระหว่าง 100,001 – 300,00 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ  ระหวา่ง ร้อยละ 20 – 40 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กรในระดับ น้อย หรือ 
มีผลกระทบต่อประชาชน น้อย  

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

มีผลกระทบดา้นจ านวนเงิน ระหว่าง 300,001 – 500,00 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ  ระหวา่ง ร้อยละ 40 – 60 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กรในระดับ ปานกลาง หรือ 
มีผลกระทบต่อประชาชน ปานกลาง 

4 ความเสี่ยงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีผลกระทบดา้นจ านวนเงิน ระหว่าง 500,001 – 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ  ระหวา่ง ร้อยละ 60 – 80 หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กรในระดับ สูง หรือ 
มีผลกระทบต่อประชาชน สูง 

5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีผลกระทบดา้นจ านวนเงิน ระหว่าง 1,000,001 บาท ข้ึนไป หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ  มากกว่า ร้อยละ 80  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กรในระดับ สูงมาก หรือ 
มีผลกระทบต่อประชาชน สูงมาก 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
เขตสี (zone) 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน      แดง 

ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน      ส้ม 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน      เหลือง 

ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : Le) 2 – 3 คะแนน      เขียว 

ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : Lo) 1 คะแนน      ฟ้า    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  

โอกาส 
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ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
 

  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง ตามแต่ช่วง 
คะแนนที่ก าหนด ก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

การจัดการความเสี่ยง โดยการลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับ
ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับโดยมีทางเลือกที่จะ
จัดการกับความเสี่ยง 4 วิธี ประกอบด้วย การยอมรับความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง การ
ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 
 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบันอาจเพียงพอ
แล้วให้ติดตามการด าเนินการ
เป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบันอาจเพียงพอ
แล้วให้ติดตาการด าเนินการ
เป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้น
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
มาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้น
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
มาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความ
เสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้น
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
มาตรการในปัจจุบัน 

จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ก า ร เ พิ่ ม เ ติ ม ม า ต ร ก า ร  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับที่
สูงกว่า และผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการ
ติดตามการด าเนินการตามมาตรการดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง 
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การก าหนดรหัสความเสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-C-D 
A : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อ่ืน ๆ  (หากไม่สามารถระบุยุทธศาสตร์
ได้ เช่น งานประจ าด้านอ่ืน ๆ ให้ก าหนดรหัสเลขล าดับถัดจาก
ยุทธศาตร์สุดท้าย) 
B : อ้างอิงตามล าดับแผนงานหรือด้าน/ล าดับภารกิจตามแผน
อัตราก าลัง 
C : ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง 
D : ล าดับของปัจจัยความเสี่ยง 
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน ..............................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ............................... 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...........................2567............................... 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
11 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกจิ

และคณุภาพชีวิต 
1 แผนงานบริหารทั่วไป 

 

การส่งเสริมและช่วยเหลือผู้
ประสบอุทกภัยและด้านพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
งานโครงการ(จ านวน 2 โครงการ) 
1.โครงการช่วยเหลือประชาชน
ตามอ านาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีเยยีวยา
หรือฟ้ืนฟูหลังเกิดสาธารณภยั 
2.โครงการช่วยเหลือประชาชน
ตามอ านาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านส่งเสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานสาธารณภัย 
3. งานธุรการ 
  

200,000.00 บาท 
 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนท่ีเกิด

อุทกภัยและ
ช่วยเหลือด้าน
คุณภาพชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 ของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี
ได้รับการช่วยเหลือ 

ประชาชนไดร้ับการ
ช่วยเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 -28- 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
13 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกจิ

และคณุภาพชีวิต 
3 แผนงานการศึกษา 

 

การส่งเสริมการกีฬาและจดัให้มี
สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ  
งานโครงการ(จ านวน 12 
โครงการ) 
1.วัสดุกีฬา 
2. โครงการสนับสนุนอาหาร
กลางวัน 
3. สวสัดิการอาหารกลางวันศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
4. สวสัดิการอาหารเสรมินม
โรงเรียน สพฐ.และศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
5. โครงการทัศนศึกษาแหล่ง
เรียนรู้นอกสถานท่ี 
6. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษาค่าหนังสือ
เรียน 
7. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษาค่าอุปกรณ์
การเรยีน 
8.โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษาค่า
เครื่องแบบนักเรยีน 
 

3,325,380.00 บาท 
 

-เพือ่ส่งเสรมิการกีฬา
แก่ประชาชนในพ้ืนท่ี 
 
 
-เพื่อส่งเสรมิด้าน
การศึกษาของ ศพด. 
 
 

ร้อยละ 90 ของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี
สนใจการเล่นกีฬา 
 
ร้อยละ 100 
ของเด็ก ศพด.มี
พัฒนาการการ
เรียนรู้ที่ดี 

ประชาชน เยาวชนใน
พื้นที่หันมาเล่นกีฬา
ห่างไกลยาเสพติด 
 
เด็ก ศพด.มีพัฒนาการ
ที่ด ี

 



 
 -29- 

 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
  9. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย

การบริหารสถานศึกษาค่า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
10. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษาค่าจัดการ
เรียนการสอน 
11. โครงการจดักิจกรรมส่งเสริม
ทักษะและพัฒนาการแกเ่ด็กและ
เยาวชน 
12. โครงการหนูน้อยนักกีฬา
ครอบครัวสัมพันธ์ 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานการศึกษา  
2. งานกีฬาและนันทนาการ 
3. งานการเงินและบัญชี 
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
14 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกจิ

และคณุภาพชีวิต 
4 แผนงานสาธารณสุข 

 

การส่งเสริมการสาธารณสุข 
งานโครงการ(จ านวน 7 โครงการ) 
1.โครงการส่งเสรมิโภชนาการ
และสุขภาพอนามัยแม่และเด็ก 
2.โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานสมเดจ็ย่าต้านภัยมะเร็ง
เต้านม 
3.โครงการอบรมหมอหมู่บา้นใน
พระราชประสงค ์
4.โครงการสตัว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตาม
พระปณิธานฯ 
5.โครงการให้ความรู้ในการดูแล
สุขภาพผูสู้งอายุ ผู้พิการ 
6. โครงการส่งเสรมิและดูแล
สุขภาพแบบองค์รวม 
7. โครงการรณรงค์และแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานสาธารณสุข 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ

  

160,000.00 บาท 
 

เพื่อให้ประชาชนใน
พื้นที่มีความรู้เรื่อง
การดูแลสุขภาพใน
ด้านต่างๆ และมี

สุขภาพท่ีด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ 80 ของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีมี

สุขภาพท่ีด ี

ประชาชนในพ้ืนท่ี 
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
17 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกจิ

และคณุภาพชีวิต 
7. แผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

 

การส่งเสริมการพัฒนาอาชีพของ
ประชาชน 
งานโครงการ(จ านวน 3 โครงการ) 
1. โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 
3. โครงการส่งเสรมิอาชีพแก่
ประชาชนภายในต าบลกายูบอ
เกาะ 
3. โครงการอบรมจริยธรรมภาค
ฤดูร้อน 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานการศึกษา 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ

  

170,000.00 บาท 
 

เพื่อให้ประชาชนใน
พื้นที่มีทางเลือกใน
การประกอบอาชีพ
และมสี่วนร่วมใน

กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ 85ของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีมี

อาชีพเสริมที่ด ี

ประชาชนในพ้ืนท่ี 
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
18 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกจิ

และคณุภาพชีวิต 
8. แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

 

การส่งเสริมการกีฬาและจดัให้มี
สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
งานโครงการ(จ านวน 3 โครงการ) 
1. โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
ภายใน อบต.คัพต้านภัยยาเสพตดิ 
2. โครงการจัดการแข่งขันกีฬา 
“ตาดีกาสมัพันธ์” 
3. จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาต่างๆกับหน่วยงานอ่ืน 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานการศึกษา 
2. งานกีฬาและนันทนาการ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ

  

300,000.00 บาท 
 

เพื่อส่งเสริมให้ เด็ก 
เยาวชน และ

ประชาชนในพื้นที่หัน
มาเล่นกีฬา หา่งไกล

ยาเสพตดิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ 85ของเด็ก 
เยาวชนและ

ประชาชนในพ้ืนท่ี 
หันมาเล่นกีฬา 

เด็ก เยาวชนและ
ประชาชน 
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
112 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกจิ

และคณุภาพชีวิต 
12. แผนงานงบกลาง 

 

การส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
งานโครงการ(จ านวน 3 โครงการ) 
1. เบี้ยยังชีพผูสู้งอาย ุ
2. เบี้ยยังชีพความพิการ 
3. เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ

  

5,240,400.00 บาท 
 

เพื่อให้ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และผู้ป่วย

เอดส์ มีคณุภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ 100ของ
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ 
และผูป้่วยเอดส์ มี
คุณภาพชีวิตที่ด ี

ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ป่วย
เอดส ์
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
29 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน/

ชุมชนน่าอยู่ 
9. แผนงานอุตสาหกรรมและการ
โยธา 

 

การพัฒนาคมนาคม การจัด
สาธารณูปโภคและสาธารณปูการ 
การวางผังเมืองและควบคุม
อาคาร 
งานโครงการ(จ านวน 7 โครงการ) 
1. โครงการก่อสรา้งท่อลอด
เหลี่ยม คสล.บรเิวณจดุเช่ือมต่อ
ถนน ทางเข้า รร.พอแม็งกับถนน
พงมือซู - ฮูหยงบาโร๊ะ บ้านบาลา
สมีแล (ชุมชนพงมือซู) หมู่ที่ 5 
2. โครงการบุกเบิกก่อสร้าง
ถนนลูกรังบดอัดแน่น สายศูนย์
พัฒนาเด็ก ม.3 - บูเก๊ะจือแร  
ม.3 
3. โครงการซ่อมสร้างผิวจราจร
ทางเท้า คสล.สายภายในชุมชน
ตะโละดือเล ม.3 
4. โครงการปรับปรุงท านบกั้น
น้ า คสล.บ้านตอแล (ชุมชนพง
กูแม) หมู่ที่ 2 
5. โครงการก่อสร้างโดม
อเนกประสงค์ (หลังคาคลุมลาน
อเนกประสงค์) 

3,380,000.00 บาท 
 

เพื่อให้ประชาชนมี
ระบบสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการใช้
ที่ได้มาตรฐานท่ัวถึง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ 80 ของ
ระบบสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการมี

มาตรฐานทั่วถึง 

ชุมชนมีโครงสร้างพื้นฐาน
ครบถ้วน,ถนนท่ีได้
มาตรฐานใช้งานได้สะดวก 
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
  6. โครงการก่อสร้างปรับปรุง

เสาธงชาต ิ
7. โครงการก่อสร้างอาคาร
อเนกประสงค์ หมู่ที่ 4 

    

32 3. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ
รักษาความสงบเรียบร้อย 
2. แผนงานการรักษาความสงบ
ภายใน 

 

การรักษาความสงบเรียบร้อยและ
การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
งานโครงการ(จ านวน 1 โครงการ) 
1. โครงการฝึกอบรมทบทวนชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัต ิ
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานสาธารณภัย 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
  

50,000.00 บาท 
 

เพื่ออบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับภัยพิบัตติ่างๆ
แก่จิตอาสาในพ้ืนท่ี 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ100ของจิต
อาสาในพ้ืนท่ีมี

ความรู้เกี่ยวกับภัย
พิบัต ิ

จิตอาสาในพื้นที ่
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
37 3. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
7. แผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

 

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ
ประชาชน 
งานโครงการ(จ านวน 4 โครงการ) 
1. โครงการจัดเวทีประชาคม
หมู่บ้าน/ต าบล 
2. โครงการอบรมและทัศนศึกษา
ดูงานของผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น 
ผู้น าศาสนา และกลุ่มต่างๆ 
3. โครงการป้องกันและลดปญัหา
อุบัติเหต ุ
4. โครงการจัดกิจกรรมการ
ป้องกันยาเสพติด 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. งานศาสนา วัฒนธรรม 
3. งานสาธารณสุข 
4. งานการเงินและบัญชี 
5. งานพัสด ุ
  

227,000.00 บาท 
 

เพื่อส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมและป้องกันการ
ติดยาเสพตดิของ
เยาวชน 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ80ของ
ประชาชนและ

เยาวชนในพ้ืนท่ีมี
ส่วนร่วมในการร่วม

กิจกรรม 

ประชาชนและเยาวชนใน
พื้นที ่
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
38 3. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
8. แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

 

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ
ประชาชน 
งานโครงการ(จ านวน 1 โครงการ) 
1. โครงการอบรมให้ความรู้แก่
ผู้น าศาสนา ผู้น าท้องถิ่น ผู้น า
ท้องที่และประชาชนในการพัฒนา
ชุมชนให้เข้มแข็งเสริมสร้างสันติ
สุข 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานศาสนา วัฒนธรรม 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ

  

100,000.00 บาท 
 

เพื่ออบรมให้ความรู้แก่
ผู้น าศาสนา ผู้น า
ท้องถิ่น ผู้น าท้องที่
และประชาชนในพ้ืนท่ี 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ80ของ
ประชาชนมีความ

เข้มแข็ง 

ผู้น าศาสนา ผู้น าท้องถิ่น 
ผู้น าท้องที่และประชาชน

ในพื้นที่ 
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
41 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

บริหารองค์กร ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
1. แผนงานบรหิารงานท่ัวไป 

 

การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
องค์กร 
งานโครงการ(จ านวน 2 โครงการ) 
1. ค่าใช้จ่ายในการจดัท าแผนที่
ภาษี 
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษ ี
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานคลัง 
2. งานจัดเก็บภาษ ี

 

230,000.00 บาท 
 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดเก็บภาษีและ
ให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จ่ายภาษ ี
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ80ของ
ประชาชนมีความรู้
เรื่องการจัดเก็บภาษ ี

ประชาชนในพ้ืนท่ี 
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
47 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

บริหารองค์กร ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
7. แผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

 

การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
องค์กร 
งานโครงการ(จ านวน 3 โครงการ) 
1. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานของผู้บริหาร สมาชิก 
อบต. และพนักงานส่วนต าบล 
2. โครงการกิจกรรมวันท้องถิ่น
ไทย 
3. โครงการขอรับเงินอุดหนุน
โครงการด าเนินงานศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอ 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานคลัง 
2. งานศาสนา วัฒนธรรม 
3. งานพัฒนาชุมชน 

 

300,000.00 บาท 
 

-เพื่ออุดหนุนศูนย์
ปฏิบัติการร่วมฯระดับ
อ าเภอ 
-เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานของ
ผู้บริหาร สมาชิก และ
พนง. 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ90ของ
ผู้บริหาร สมาชิก 

อบต. และพนักงาน
ส่วนต าบล มี

ประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

 

ผู้บริหาร สมาชิก อบต. 
และพนักงานส่วนต าบล
และประชาชนในพื้นที่ 
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
48 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

บริหารองค์กร ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
7. แผนงานศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

 

การส่งเสริมการอนุรักษ์ศลิปะ 
ศาสนา วัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนยีมประเพณ ี
งานโครงการ(จ านวน10 โครงการ) 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรม
เดือนรอมฎอน 
2. โครงการจัดงานเมาลดิ 
3. โครงการอาซูรอสัมพันธ์ 
4. โครงการอบรมจริยธรรมสัญจร 
5. โครงการสืบสานศลิปะ 
วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
6. โครงการจัดกิจกรรมเบิกฟ้ารา
มันห ์
7. โครงการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพนัธ์ตารางเวลา
ปฏิบัติศาสนกิจเดือนถือศีลอด 
8. โครงการอนุรักษ์และสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอ าเภอรา
มัน 
9. โครงการจัดขบวนแห่งาน
มหกรรมผลไม้และงานของดี
อ าเภอรามัน 

710,000.00 บาท 
 

-เพื่อให้ประชาชนใน
พื้นที่ มีกิจกรรมดา้น
ศาสนา ประเพณีและ
วัฒนธรรมทอ้งถิ่น 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ90ของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีมี
กิจกรรมด้านศาสนา 
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
 

ประชาชนในพ้ืนท่ี 
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รหัส 

ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
วัตถุประสงค ์

 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
เป้าหมาย 

 
  10. โครงการอบรมให้ความรู้แก่

เด็กตามหลักการศาสนาอิสลามใน
สถานศึกษาด้วยการด าเนินชีวิต
วิถีใหม่ (New Normal) 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานศาสนา วัฒนธรรม 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ

 

    

56 5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
6. แผนงานเคหะและชุมชน 
 

การสร้างจิตส านึกและการมสี่วน
ร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
งานโครงการ(จ านวน 1 โครงการ) 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการขยะมูลฝอย 

40,000.00 บาท -เพื่ออบรมให้ความรู้
แก่ประชาชนเรื่องการ
จัดการขยะมูลฝอย 
 
 
 

ร้อยละ90ของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีมี
ความรู้เรื่องการ
จัดการขยะ 
 

ประชาชนในพ้ืนท่ี 

 
ลายมือชื่อ........................................................... .... 

 (นางณัฐวดี  สิงห์ลอ) 
ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/ประธานคณะท างาน 

       วันที่.....3.....เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน ...............................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ............................. 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .........2567................. 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 

11 C1 
 
 
 
 

 
11 C2 

 
 
 
 

 
 
 

งานโครงการ(จ านวน 2 
โครงการ) 
1.โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรณีเยียวยาหรือฟื้นฟู
หลังเกิดสาธารณภยั 
2.โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ด้านส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนท่ีเกิด

อุทกภัยและ
ช่วยเหลือด้าน
คุณภาพชีวิต 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

กองคลัง  
ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 
 
C1การด าเนิน
โครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบ
เดิม 
 
C2การด าเนิน
โครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบ
เดิม 
 
 
 

 
 
C 
 
 
 
 
 
 
C 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 

4 
 

 
 

12 
(สูง) 

 
 
 
 
 

12 
(สูง) 

 
 

ลด 
 
 
 
 
 
 

ลด 
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รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

11 S3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานสาธารณภัย 
3. งานธุรการ 
 

  S3ประชาชนอาจ
ไม่ได้รับบริการใน
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานทุกครัวเรือน 
ตามยุทธศาสตร์ที่
ก าหนดและมีความ
ไม่พึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงาน 

S 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
(ต่ ามาก) 

 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับ 
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รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

13S1 
 
 
 

13C2 
 
 

13C3 
 
 

13C4 
 

13C5 
 

13C6 
 
 

13C7 

งานโครงการ(จ านวน 12 
โครงการ) 
1.วัสดุกีฬา 
 
 
2. โครงการสนับสนุน
อาหารกลางวัน 
 
3. สวสัดิการอาหาร
กลางวันศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
4. สวสัดิการอาหาร
เสรมินมโรงเรียน สพฐ.
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. โครงการทัศนศึกษา
แหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ี 
6. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าหนังสือ
เรียน 
7. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าอุปกรณ์
การเรยีน 

-เพื่อส่งเสรมิการ
กีฬาแก่
ประชาชนใน
พื้นที ่
 
 
-เพื่อส่งเสรมิ
ด้านการศึกษา
ของ ศพด. 
 

 

กองการศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

กองคลัง  
ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

S1การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนสู่
การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
C2การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
C3การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
C4การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
C5การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
C6การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
C7การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 

 

 
 
S 
 

 
C 
 
 
C 
 
C 
 
 
C 
 
 
 
C 
 
 
C 
 
 

 
 

2 
 

 
3 
 
 

3 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

 
 

2 
 

 
4 
 
 

4 
 

4 
 
 

4 
 

 
4 
 
 

4 
 

 
 

4 
(ต่ า) 

 
12 

(ปานกลาง) 
 

12 
(ปานกลาง) 

12 
(ปานกลาง) 

 
12 

(ปานกลาง) 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
12 

(ปานกลาง) 
 

 
 

ลด 
 

 
ลด 
 
 

ลด 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
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รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

13C8 
 
 

13C9 
 
 
 

13C10 
 
 

13F11 
 
 
 

13F12 
 

13F13 
 

8.โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าเครื่องแบบ
นักเรียน 
9. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
10. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าจดัการเรียน
การสอน 
11. โครงการจดักิจกรรม
ส่งเสริมทักษะและ
พัฒนาการแก่เด็กและ
เยาวชน 
12. โครงการหนูน้อย
นักกีฬาครอบครัวสัมพันธ์ 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานการศึกษา  
2. งานกีฬาและ
นันทนาการ 
3. งานการเงินและบัญชี 

  C8การด าเนิน
โครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบเดิม 

 
C9การด าเนิน
โครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบเดิม 
C10การด าเนิน
โครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบเดิม 
 
F11การเบิกจา่ย
งบประมาณอาจจะไม่
ทันตามเวลาที่ก าหนด 
 
 
F12การเบิกจา่ย
งบประมาณอาจจะไม่
ทันตามเวลาที่ก าหนด 
 
F13การเบิกจา่ย
งบประมาณอาจจะไม่
ทันตามเวลาที่ก าหนด 

 

C 
 
 
 
C 
 
 
C 
 
 
 
F 
 
 
 
F 
 
 
F 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 

2 
 

4 
 
 
 

4 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

3 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
12 

(ปานกลาง) 
 
 

6 
(ต่ า) 

 
 

6 
(ต่ า) 

 
6 

(ต่ า) 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 

 



-46- 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 

14O1 
 
 

14O2 
 

14O3 
 

14O4 
 

14O5 
 

14O6 
 

14O7 
 

14F8 
 

 
 

งานโครงการ(จ านวน 7 
โครงการ) 
1.โครงการส่งเสรมิ
โภชนาการและสุขภาพ
อนามัยแม่และเด็ก 
2.โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานสมเดจ็ย่าต้านภัย
มะเร็งเต้านม 
3.โครงการอบรมหมอ
หมู่บ้านในพระราชประสงค ์
4.โครงการสตัว์ปลอดโรค 
คนปลอดภยัจากโรคพิษสุนัข
บ้าตามพระปณิธานฯ 
5.โครงการให้ความรู้ในการ
ดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ ผู้พิการ 
6. โครงการส่งเสรมิและดูแล
สุขภาพแบบองค์รวม 
7. โครงการรณรงค์และ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานสาธารณสุข 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

เพื่อให้
ประชาชนใน
พื้นที่มีความรู้
เรื่องการดูแล
สุขภาพในด้าน
ต่างๆ และมี
สุขภาพท่ีด ี

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

กองคลัง  
ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

O1บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
 
O2บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
O3บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
O4บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
O5บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
O6บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
O7บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 

F8การเบิกจา่ย
งบประมาณอาจจะ
ไม่ทันตามเวลาที่
ก าหนด 
 

O 
 
 
 
 

O 
 

O 
 

O 
 
 

O 
 

O 
 

O 
 
 
F 
 

3 
 
 
 
 

3 
 

3 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 

3 
 
 

2 
 

4 
 
 
 
 

4 
 

4 
 

4 
 
 

4 
 

4 
 

4 
 
 

3 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
 
 

12 
(ปานกลาง) 

12 
(ปานกลาง) 

12 
(ปานกลาง) 

 
12 

(ปานกลาง) 
 

12 
(ปานกลาง) 

12 
(ปานกลาง) 

 
6 

(ต่ า) 
 

ลด 
 
 
 
 

ลด 
 

ลด 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 

ลด 
 

ยอมรับ 



-47- 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 

17O1 
 

17O2 
 
17O3 

 
17F4 

งานโครงการ(จ านวน 3 
โครงการ) 
1. โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด ารฯิ 
2. โครงการส่งเสรมิอาชีพ
แก่ประชาชนภายในต าบล
กายูบอเกาะ 
3. โครงการอบรม
จริยธรรมภาคฤดูร้อน 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานการศึกษา 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

เพื่อให้
ประชาชนใน

พื้นที่มี
ทางเลือกใน
การประกอบ
อาชีพและมี
ส่วนร่วมใน
กิจกรรม 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

กองคลัง  
ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 
 
O1บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
O2บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
O3บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
F4ขาดการวางแผนการ
ใช้จ่ายที่เหมาะสม 

 

 
 

O 
 

O 
 
 

O 
 
 
F 
 

 
 

3 
 

3 
 
 

3 
 
 

2 

 
 

4 
 

4 
 
 

4 
 
 

3 

 
12 

(ปานกลาง) 
12 

(ปานกลาง) 
 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
6 

(ต่ า) 
 

 
ลด 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 

 

 
 
 



-48- 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

18C1 
 
 
 

18C2 
 

18C3 
 
 

18F4 

งานโครงการ(จ านวน 3 
โครงการ) 
1. โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬาภายใน อบต.คัพต้าน
ภัยยาเสพตดิ 
2. โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬา “ตาดีกาสมัพันธ์” 
3. จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาต่างๆกับ
หน่วยงานอ่ืน 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานการศึกษา 
2. งานกีฬาและ
นันทนาการ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

เพือ่ส่งเสริมให้ 
เด็ก เยาวชน 

และประชาชน
ในพื้นที่หันมา

เล่นกีฬา 
ห่างไกลยาเสพ

ติด 
 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 
 
C1 การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามที่ก าหนดไว ้
 
C2 การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามที่ก าหนดไว ้

 
C3 การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามที่ก าหนดไว ้

 
F4ขาดการวางแผนการ
ใช้จ่ายที่เหมาะสม 

 

 
 
C 
 
C 
 
 
C 
 
 
F 
 

 
 

2 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 

 
 
 

3 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 

 
6 

(ต่ า) 
 

6 
(ต่ า) 

 
6 

(ต่ า) 
 

6 
(ต่ า) 

 

 
ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 

 

 



-49- 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 

112O1 
 

112O2 
 

112O3 
 
 
 
 

112F4 

งานโครงการ(จ านวน 3 
โครงการ) 
1. เบี้ยยังชีพผูสู้งอาย ุ
 
2. เบี้ยยังชีพความพิการ 

 
3. เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์
 
 
 
 
 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
การส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 
 

เพื่อให้ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ มี
คุณภาพชีวิตที่

ดีขึ้น 
 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

O1 ความเส่ียงอันเกิด
จากการด าเนินงาน
ภายในองค์กร  
กระบวนการท างาน 
 

O1 ความเส่ียงอันเกิด
จากการด าเนินงาน
ภายในองค์กร  
กระบวนการท างาน 
 

O1 ความเส่ียงอันเกิด
จากการด าเนินงาน
ภายในองค์กร  
กระบวนการท างาน 
 
 
F4ขาดการวางแผนการ
ใช้จ่ายที่เหมาะสม 
 

 

O 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 
 
F 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

2 

4 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 

3 

12 
(ปานกลาง) 

 
12 

(ปานกลาง) 
 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
 
 

6 
(ต่ า) 

 

ลด 
 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 
 

ลด 

 
 



-50- 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่ส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 

29O1 
 
 
 
 

29O2 
 
 
 

29O3 
 
 

29O4 
 
 

29O5 
 

งานโครงการ(จ านวน 7 
โครงการ) 
1. โครงการก่อสรา้งท่อลอด
เหลี่ยม คสล.บรเิวณจดุ
เชื่อมต่อถนน ทางเข้า รร.
พอแม็งกับถนนพงมือซู - 
ฮูหยงบาโร๊ะ บ้านบาลาสมีแล 
(ชุมชนพงมือซู) หมู่ที่ 5 
2. โครงการบุกเบิกก่อสร้าง
ถนนลูกรังบดอัดแน่น สาย
ศูนย์พัฒนาเด็ก ม.3 - บู
เก๊ะจือแร  ม.3 
3. โครงการซ่อมสร้างผิว
จราจรทางเทา้ คสล.สาย
ภายในชุมชนตะโละดือเล  
ม.3 
4. โครงการปรับปรุงท านบ
กั้นน้ า คสล.บา้นตอแล 
(ชุมชนพงกูแม) หมู่ที่ 2 
5. โครงการก่อสร้างโดม
อเนกประสงค์ (หลังคาคลุม
ลานอเนกประสงค์) 

เพื่อให้
ประชาชนมี

ระบบ
สาธารณูปโภค

และ
สาธารณูปการ

ใช้ที่ได้
มาตรฐานทั่วถึง 

 

กองช่าง 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 
O1การกอ่สร้าง
อาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่
สามารถใช้งานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
O2การกอ่สร้าง
อาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่
สามารถใช้งานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
O3การกอ่สร้าง
อาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่
สามารถใช้งานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
O4การก่อสร้างอาจไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 
ไม่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
O5การก่อสร้างอาจไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 
ไม่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
O 
 
 
 
 
 

O 
 
 

O 
 
 
 

O 
 
 

O 
 
 

 
5 
 
 
 
 
 

5 
 
 

5 
 
 
 

5 
 
 

5 

 
4 
 
 
 
 
 

4 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 

4 
 

 
20 

(สูงมาก) 
 
 
 
 

20 
(สูงมาก) 

 
20 

(สูงมาก) 
 
 

20 
(สูงมาก) 

 
20 

(สูงมาก) 

 
ลด 
 
 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 



 
-51- 

 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

29O6 
 

6. โครงการก่อสร้าง
ปรับปรุงเสาธงชาต ิ
7. โครงการก่อสร้าง
อาคารอเนกประสงค์ หมู่
ที่ 4 

  O6การกอ่สร้างอาจไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 
ไม่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

 

O 5 4 20 
(สูงมาก) 

ลด 

 
 

32O1 
 
 

32O1 

งานโครงการ(จ านวน 1 
โครงการ) 
1. โครงการฝึกอบรม
ทบทวนชุดปฏิบัติการจติ
อาสาภัยพิบตั ิ
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานสาธารณภัย 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

เพื่ออบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
ภัยพิบัติต่างๆแก่
จิตอาสาในพื้นที ่

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

O1การด าเนินงานไม่
เป็นตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว ้
 
 
 
O1การด าเนินงานไม่
เป็นตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว ้
 
 

O 
 
 
 
 

O 

3 
 
 
 
 

3 

3 
 
 
 
 

3 

9 
(ปานกลาง) 

 
 
 

9 
(ปานกลาง) 

ลด 
 
 
 
 

ลด 

 

 



 
-52- 

 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

37O1 
 
 
 

37O2 
 
 

37O3 
 
 
 

37F4 
 
 

งานโครงการ(จ านวน 4 
โครงการ) 
1. โครงการจัดเวที
ประชาคมหมู่บ้าน/ต าบล 
2. โครงการอบรมและ
ทัศนศึกษาดูงานของผู้น า
ชุมชน ผู้น าท้องถิ่น ผู้น า
ศาสนา และกลุม่ต่างๆ 
3. โครงการป้องกันและลด
ปัญหาอุบัติเหต ุ
4. โครงการจัดกิจกรรม
การป้องกันยาเสพติด 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
2. งานศาสนา วัฒนธรรม 
3. งานสาธารณสุข 
4. งานการเงินและบัญชี 
5. งานพัสด ุ
 

เพื่อส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมและ
ป้องกันการติด
ยาเสพตดิของ
เยาวชน 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

O1การด าเนินงานไม่
เป็นตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว ้
 
O2การด าเนินงานไม่
เป็นตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว ้
 
O3การด าเนินงานไม่
เป็นตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว ้
 
 
 
F4ขาดการวางแผนการ
ใช้จ่ายที่เหมาะสม 
 

 

O 
 

 
O 
 
 

O 
 
 
 
 
F 

3 
 

 
3 
 
 

3 
 
 
 
 

2 

3 
 

 
3 
 
 

3 
 
 
 
 

3 

9 
(ปานกลาง) 

 
9 

(ปานกลาง) 
 

9 
(ปานกลาง) 

 
 
 

6 
(ปานกลาง) 

ลด 
 

 
ลด 
 
 

ลด 
 
 
 
 

ลด 

 
 



-53- 
 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

38O1 
 
 
 
 
 
 

38O1 
 

งานโครงการ(จ านวน 1 
โครงการ) 
1. โครงการอบรมให้
ความรู้แก่ผู้น าศาสนา ผู้น า
ท้องถิ่น ผู้น าท้องที่และ
ประชาชนในการพัฒนา
ชุมชนให้เข้มแข็งเสริมสร้าง
สันติสุข 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานศาสนา วัฒนธรรม 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

เพื่ออบรมให้
ความรู้แก่ผู้น า
ศาสนา ผู้น า
ท้องถิ่น ผู้น า
ท้องที่และ
ประชาชนใน
พื้นที ่

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

O1การด าเนินงานไม่
เป็นตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไว ้

 
 
 
 
 

O2การด าเนินงานไม่
เป็นตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไว ้

 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 

9 
(ปานกลาง) 

 

ลด 
 
 
 
 
 
 
 

ลด 

 

 

 



 
-54- 

 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

41C1 
 
 

41C2 
 
 

41C3 

งานโครงการ(จ านวน 2 
โครงการ) 
1. ค่าใช้จ่ายในการจดัท า
แผนที่ภาษ ี
2. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัเก็บ
ภาษี 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานคลัง 
2. งานจัดเก็บภาษ ี
 

เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษี
และให้ความรู้

เกี่ยวกับการจ่าย
ภาษี 

 

กองคลัง 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองช่าง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

C1การไม่ปฏบิัติตาม
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
 
 
 
C2การไม่ปฏบิัติตาม
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
 
 
C3การไม่ปฏบิัติตาม
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
 

                                             

C 
 
 
 
C 
 
 
C 

3 
 
 
 

3 
 
 

3 

4 
 
 
 

4 
 
 

4 

12 
(ปานกลาง) 

 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
12 

(ปานกลาง) 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
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รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 

47O1 
 
 
 
 

47O2 
 

47O3 
 
 
 
 
 

47O4 

งานโครงการ(จ านวน 3 
โครงการ) 
1. โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
สมาชิก อบต. และ
พนักงานส่วนต าบล 
2. โครงการกิจกรรมวัน
ท้องถิ่นไทย 
3. โครงการขอรับเงิน
อุดหนุนโครงการ
ด าเนินงานศูนย์ปฏิบัติการ
ร่วมในการช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นระดับ
อ าเภอ 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานคลัง 
2. งานศาสนา วัฒนธรรม 
3. งานพัฒนาชุมชน 

-เพื่ออุดหนุน
ศูนย์ปฏิบัติการ
ร่วมฯระดับ
อ าเภอ 
-เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การบริหารงาน
ของผู้บริหาร 
สมาชิก และ
พนง. 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 
O1ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 

 
 
 

O2ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O3ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
O4ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 

 

 
O 
 
 
 
 

O 
 
 

O 
 
 
 
 
 

O 

 
3 
 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 

 
3 
 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 

 
9 

(ปานกลาง) 
 
 
 

9 
(ปานกลาง) 

 
9 

(ปานกลาง) 
 
 
 
 

9 
(ปานกลาง) 

 

 
ลด 
 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 
 
 
 

ลด 
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รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
 

48O1 
 

48O2 
 

48O3 
 

48O4 
 

48O5 
 
 

48O6 
 
 

48O7 

งานโครงการ(จ านวน10 
โครงการ) 
1. ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเดือนรอมฎอน 
2. โครงการจัดงานเมาลดิ 
 
3. โครงการอาซูรอสัมพันธ์ 
 
4. โครงการอบรม
จริยธรรมสัญจร 
 
5. โครงการสืบสานศลิปะ 
วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
 
6. โครงการจัดกิจกรรม
เบิกฟ้ารามันห ์
 
7. โครงการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพนัธ์
ตารางเวลาปฏบิัติ
ศาสนกิจเดือนถือศีลอด 
 

เพื่อให้
ประชาชนใน
พื้นที่ มีกิจกรรม
ด้านศาสนา 
ประเพณีและ
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

วัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 
O1ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O2ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O3ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O4ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O5ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O6ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 

 
O7ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 

 

 
O 
 

O 
 

O 
 
 

O 
 

O 
 

O 
 
 

O 

 
3 
 

3 
 

3 
 
 

3 
 

3 
 

3 
 
 

3 

 
3 
 

3 
 

3 
 
 

3 
 

3 
 

3 
 
 

3 
 

 
9 

(ปานกลาง) 
9 

(ปานกลาง) 
9 

(ปานกลาง) 
 

9 
(ปานกลาง) 

9 
(ปานกลาง) 

9 
(ปานกลาง) 

 
9 

(ปานกลาง) 
 
 

 
ลด 
 

ลด 
 

ลด 
 
 

ลด 
 

ลด 
 

ลด 
 
 

ลด 
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รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

48O8 
 
 

48O9 
 
 

48O10 
 
 
 
 

48O11 

8. โครงการอนุรักษ์และ
สืบสานวฒันธรรม
ประเพณีอ าเภอรามัน 
9. โครงการจัดขบวนแห่
งานมหกรรมผลไม้และ
งานของดีอ าเภอรามัน 
10. โครงการอบรมให้
ความรู้แก่เด็กตามหลักการ
ศาสนาอิสลามใน
สถานศึกษาด้วยการด าเนิน
ชีวิตวิถีใหม่ (New 
Normal) 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานศาสนา วัฒนธรรม 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

  O8ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
O9ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
O10ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 
O11ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 

 

O 
 
 

O 
 
 

O 
 
 
 
 

O 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 
 

3 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 

9 
(ปานกลาง) 

 
9 

(ปานกลาง) 
 

9 
(ปานกลาง) 

 
 
 

9 
(ปานกลาง) 

 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 
 
 

ลด 
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รหัส 

ความเสี่ยง 
 

 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์  

 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง 

 
 

 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

 
คะแนน
โอกาส 
 

 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

56O1 งานโครงการ(จ านวน 1 
โครงการ) 
1. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัการ
ขยะมูลฝอย 

เพื่ออบรมให้
ความรู้แก่

ประชาชนเรื่อง
การจัดการขยะ

มูลฝอย 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 
 
O1ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 

 

 
O 

 
3 
 

 
3 

 
9 

(ปานกลาง) 
 

 
ลด 
 

 

ลายมือชื่อ...................... ......................................... 
(นางณัฐวดี  สิงห์ลอ) 

ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/ประธานคณะท างาน 
วันที่....3.......เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ..............................2567............................... 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

 
 

11 C1 
 
 
 
 

 
11 C2 

 
 
 
 

 
 
 

งานโครงการ(จ านวน 2 
โครงการ) 
1.โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรณีเยียวยาหรือฟื้นฟู
หลังเกิดสาธารณภยั 
2.โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ด้านส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

 
 
C1การด าเนินโครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบเดิม 
 
 
 
 
C2การด าเนินโครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบเดิม 
 
 
 
 
 

 
 

ลด 
 
 
 
 
 
 

ลด 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

กองคลัง  
ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 
 
ให้ผู้รับผิดชอบ
ศึกษาระเบยีบ
อย่างถูกต้อง 
 
 
 

ให้ผู้รับผิดชอบ
ศึกษาระเบยีบ
อย่างถูกต้อง 
 

ร้อยละ 80 
ของประชาชน
ที่ได้รับความ
เดือดร้อน มี
การช่วยเหลือ 
 
 
 
ร้อยละ 80 
ของประชาชน
มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี 

ส านักปลดั
ก.ย. 67 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลดั
ก.ย. 67 

 
 

ตรวจสอบการเบิกจ่าย
ที่ถูกต้อง 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

11 S3 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานสาธารณภัย 
3. งานธุรการ 
 

S3ประชาชนอาจไม่ได้รับบริการใน
ด้านโครงสร้างพื้นฐานทุกครัวเรือน 
ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดและมีความ
ไม่พึงพอใจต่อการปฏิบตัิงาน 
 
 
 
 

ยอมรับ 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

1.ส่งเจา้หน้าเรื่อง
หน้าท่ีไปอบรม
เพิ่มเตมิ เกี่ยวกับ
ระเบียบการ
ช่วยเหลือ
ประชาชน 

 

 ส านักปลดั 
กองคลัง 
ก.ย.67 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

13S1 
 
 
 

13C2 
 
13C3 

 
 
 

13C4 
 

13C5 
 

13C6 
 
 

13C7 
 
 

 

งานโครงการ 
1.วัสดุกีฬา 
 
 
2. โครงการสนับสนุน
อาหารกลางวัน 
 
3. สวสัดิการอาหาร
กลางวันศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
 
4. สวสัดิการอาหาร
เสรมินมโรงเรียน สพฐ.
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. โครงการทัศนศึกษา
แหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ี 
6. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าหนังสือ
เรียน 
7. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าอุปกรณ์
การเรยีน 

S1การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน
สู่การบรรลุวัตถุประสงค ์
 
 
C2การด าเนินโครงการ/ภารกิจไม่เป็นไป
ตามระเบียบเดิม 
 
C3การด าเนินโครงการ/ภารกิจไม่เป็นไป
ตามระเบียบเดิม 
 
 
C4การด าเนินโครงการ/ภารกิจไม่เป็นไป
ตามระเบียบเดิม 
 
C5การด าเนินโครงการ/ภารกิจไม่เป็นไป
ตามระเบียบเดิม 
 
C6การด าเนินโครงการ/ภารกิจไม่เป็นไป
ตามระเบียบเดิม 
 
C7การด าเนินโครงการ/ภารกิจไม่เป็นไป
ตามระเบียบเดิม 
 

ลด 
 

 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

กองคลัง  
ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 
 

1. จัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 

2.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
3.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
 

4.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
5.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
6.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
7.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 

ร้อยละ 90 
ของเยาวชน
และเด็กเล็ก
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมี
ประสิทธิภาพ  

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 

ผลการด าเนินการและ
ร า ย ง า น ก า ร
ด าเนินงาน 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

13C8 
 
 

13C9 
 
 
 

13C10 
 
 

13F11 
 
 
 

13F12 
 

13F13 

8.โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าเครื่องแบบ
นักเรียน 
9. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
10. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าจดัการเรียน
การสอน 
11. โครงการจดักิจกรรม
ส่งเสริมทักษะและ
พัฒนาการแก่เด็กและ
เยาวชน 
12. โครงการหนูน้อย
นักกีฬาครอบครัวสัมพันธ์ 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานการศึกษา  
2. งานกีฬาและ
นันทนาการ 
3. งานการเงินและบัญชี 

C8การด าเนินโครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบเดิม 

 
C9การด าเนินโครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบเดิม 
 
 
 
C10การด าเนินโครงการ/ภารกจิไม่
เป็นไปตามระเบียบเดิม 
 
 
 
F11การเบิกจา่ยงบประมาณอาจจะไม่
ทันตามเวลาที่ก าหนด 
 
 
F12การเบิกจา่ยงบประมาณอาจจะไม่
ทันตามเวลาที่ก าหนด 
 
F13การเบิกจา่ยงบประมาณอาจจะไม่
ทันตามเวลาที่ก าหนด 
 

ลด 
 

 
ลด 
 
 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

กองคลัง  
ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 
 

8. ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
9.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
 
10.ใหเ้จ้าหน้าท่ี
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
 

11.ใหเ้จ้าหน้าท่ี
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
 
12.ใหเ้จ้าหน้าท่ี
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
13.ใหเ้จ้าหน้าท่ี
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
 

ร้อยละ 90 
ของเด็กเล็ก
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมี
ประสิทธิภาพ 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
 
 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 
 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 
 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 
 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 

ผลการด าเนินการและ
ร า ย ง า น ก า ร
ด าเนินงาน 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

 
14O1 

 
 
14O2 

 
14O3 

 
 

14O4 
 
 

14O5 
 
14O6 

 
14O7 

 
14F8 

 
 

 

งานโครงการ 
1.โครงการส่งเสรมิ
โภชนาการและสุขภาพ
อนามัยแม่และเด็ก 
2.โครงการสืบสานพระ
ราชปณิธานสมเด็จย่าตา้น
ภัยมะเร็งเตา้นม 
3.โครงการอบรมหมอ
หมู่บ้านในพระราช
ประสงค ์
4.โครงการสตัว์ปลอดโรค 
คนปลอดภยัจากโรคพิษ
สุนัขบ้าตามพระปณิธานฯ 
5.โครงการให้ความรู้ใน
การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ 
6. โครงการส่งเสรมิและ
ดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
7. โครงการรณรงค์และ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานสาธารณสุข 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ

 
O1บุคลากรยังไม่รู้ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
 
O2บุคลากรยังไม่รู้ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
O3บุคลากรยังไม่รู้ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
O4บุคลากรยังไม่รู้ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
O5บุคลากรยังไม่รู้ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
 
O6บุคลากรยังไม่รู้ระเบียบที่ชัดเจน 
 
O7บุคลากรยังไม่รู้ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 

F8การเบิกจา่ยงบประมาณอาจจะไม่ทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

 
ลด 
 

 
ลด 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 

ลด 
 

ยอมรับ 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

1.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
 

2.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
3.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
4.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
5.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
6.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
7.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
8.ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
ระเบียบให้ทีถ้วน 

ร้อยละ 80 
ของประชาชน
ในพื้นที่มี
ความรู้
เกี่ยวกับการ
สาธารณสุข
และการดูแล
สุขภาพของ
ตนเอง 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

  

ผลการด าเนินงาน 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

17O1 
 
 
17O2 

 
17O3 

 
17F4 

 
 
 

 

งานโครงการ 
1. โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด ารฯิ 
2. โครงการส่งเสรมิอาชีพ
แก่ประชาชนภายในต าบล
กายูบอเกาะ 
3. โครงการอบรม
จริยธรรมภาคฤดูร้อน 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานการศึกษา 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

 
O1บุคลากรยังไม่รู้ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
O2บุคลากรยังไม่รู้ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
O3บุคลากรยังไม่รู้ระเบียบที่ชัดเจน 
 
F4ขาดการวางแผนการใช้จ่ายที่
เหมาะสม 
 

 
ลด 
 

ลด 
 

 
ลด 

 
ลด 

 
 

 
ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

1.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
2.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
3.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
4.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
 
 
 
 

 

ร้อยละ 80 
ของประชาชน
ในพื้นที่มี
ความเข้มแข็ง
มีอาชีพเสริมที่
ดี 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
 

รายงานผลการด าเนิน
โครงการ 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

 
18C1 

 
 
18C2 

 
18C3 

 
 

18F4 

งานโครงการ 
1. โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬาภายใน อบต.คัพต้านภัย
ยาเสพตดิ 
2. โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬา “ตาดีกาสมัพันธ์” 
3. จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาต่างๆกับ
หน่วยงานอ่ืน 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานการศึกษา 
2. งานกีฬาและนันทนาการ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

C1 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดไว ้
 
 
 
C2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดไว ้

 
C3 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดไว ้

 
F4ขาดการวางแผนการใช้จ่ายที่
เหมาะสม 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 

 
ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

1.ก าหนดใหม้ีการ
รายงานผลการจดั
โครงการ 
2.ก าหนดใหม้ีการ
รายงานผลการจดั
โครงการ 
3.ก าหนดใหม้ีการ
รายงานผลการจดั
โครงการ 
4.ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาระเบยีบให้ที
ถ้วน 
 
 

ร้อยละ 85 
ของประชาชน
ในพื้นที่มี
กิจกรรมการ
เล่นกีฬา
เสรมิสร้าง
ความสามัคค ี

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 

 
 

รายงานผลการด าเนิน
โครงการ 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

112O1 
 
 

112O2 
 
 
 

112O3 
 
 
 
 

112F4 

งานโครงการ 
1. เบี้ยยังชีพผูสู้งอาย ุ
 
2. เบี้ยยังชีพความพิการ 

 
3. เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์
 
 
 
 
 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
การส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 
 

O1 ความเส่ียงอันเกิดจากการ
ด าเนินงานภายในองค์กร  กระบวนการ
ท างาน 
 

O1 ความเส่ียงอันเกิดจากการ
ด าเนินงานภายในองค์กร  กระบวนการ
ท างาน 
 

O1 ความเส่ียงอันเกิดจากการ
ด าเนินงานภายในองค์กร  กระบวนการ
ท างาน 
 
 
 
F4ขาดการวางแผนการใช้จ่ายที่
เหมาะสม 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 

ลด 
 
 
 
 

ลด 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

1.ให้เจ้าหน้าท่ี
ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
2.ให้เจ้าหน้าท่ี
ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
3.ให้เจ้าหน้าท่ี
ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
 
4. ก าหนดให้มีการ
รายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
ของผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ผู้ป่วย
เอดส์ ได้รับ
เบี้ยยังชีพ 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
 
 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 

รายงานผลการด าเนิน 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

29O1 
 
 
 
 
 
 

29O2 
 
 
29O3 

 
 

29O4 
 
 

29O5 
 

งานโครงการ 
1. โครงการก่อสร้างท่อ
ลอดเหล่ียม คสล.บริเวณ
จุดเชื่อมต่อถนน ทางเข้า 
รร.พอแม็งกับถนนพงมือซู 
- ฮูหยงบาโร๊ะ บ้านบาลา
สมีแล (ชุมชนพงมือซู) หมู่
ท่ี 5 
2. โครงการบุกเบิก
ก่อสร้างถนนลูกรังบดอัด
แน่น สายศูนย์พัฒนาเด็ก 
ม.3 - บูเก๊ะจือแร  ม.3 
3. โครงการซ่อมสร้างผิว
จราจรทางเท้า คสล.สาย
ภายในชุมชนตะโละดือเล  
ม.3 
4. โครงการปรับปรุง
ท านบกั้นน้ า คสล.บ้านตอ
แล (ชุมชนพงกูแม) หมู่ท่ี 
2 
5. โครงการก่อสร้างโดม
อเนกประสงค์ (หลังคา
คลุมลานอเนกประสงค์) 

O1การก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
O2การก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
O3การก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
O4การก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
O5การก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ลด 
 
 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 

กองช่าง 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

1.ก าหนดใหม้ีการ
รายงานสรุปผลใน
ภาพรวม 
2. ให้ช่างส่งแบบ
รายงานต่อ
ประธานตรวจงาน
จ้างทุกสัปดาห ์
 

ร้อยละ 80 
ของระบบ
สาธารณูปโภค
และ
สาธารณูปการ
มีมาตรฐาน 

กองช่าง 
กองคลัง 
ก.ย.67 

 
 
 

จั ด ท า ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงาน 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

29O6 
 

6. โครงการก่อสร้าง
ปรับปรุงเสาธงชาต ิ
7. โครงการก่อสร้าง
อาคารอเนกประสงค์ 
หมู่ที่ 4 

O6การกอ่สร้างอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ลด กองช่าง 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

1.ก าหนดใหม้ีการ
รายงานสรุปผลใน
ภาพรวม 
2. ให้ช่างส่งแบบ
รายงานต่อ
ประธานตรวจงาน
จ้างทุกสัปดาห ์

ร้อยละ 80 
ของระบบ
สาธารณูปโภค
และ
สาธารณูปการ
มีมาตรฐาน 

กองช่าง 
กองคลัง 
มี.ค. 67 

 
 
 

จั ด ท า ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงาน 

32O1 
 
 
 

32O1 

งานโครงการ 
1. โครงการฝึกอบรม
ทบทวนชุดปฏิบัติการ
จิตอาสาภัยพิบัต ิ
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานสาธารณภัย 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

O1การด าเนินงานไม่เป็นตามวัตถปุระสงค์
ที่วางไว ้
 
 
 
O1การด าเนินงานไม่เป็นตามวัตถปุระสงค์
ที่วางไว ้
 

ลด 
 
 

 
ลด 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

1.ก าหนดใหม้ี
แผนการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ 80 
ของจิตอาสามี
การทบทวน
การปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั 
ก.ย. 67 

 

ติ ด ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินงาน 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

37O1 
 
 
 

37O2 
 
 
 

37O3 
 
37F4 

 
 
 
 
 

 

งานโครงการ 
1. โครงการจัดเวที
ประชาคมหมู่บ้าน/
ต าบล 
2. โครงการอบรมและ
ทัศนศึกษาดูงานของ
ผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น 
ผู้น าศาสนา และกลุ่ม
ต่างๆ 
3. โครงการป้องกันและ
ลดปัญหาอุบัติเหต ุ
4. โครงการจัดกิจกรรม
การป้องกันยาเสพติด 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
2. งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
3. งานสาธารณสุข 
4. งานการเงินและบัญชี 
5. งานพัสด ุ
 

O1การด าเนินงานไม่เป็นตามวัตถปุระสงค์
ที่วางไว ้
 
 
 
O2การด าเนินงานไม่เป็นตามวัตถปุระสงค์
ที่วางไว ้
 
 
 
O3การด าเนินงานไม่เป็นตามวัตถปุระสงค์
ที่วางไว ้
 
F4ขาดการวางแผนการใช้จ่ายที่เหมาะสม 
 
 

ลด 
 

 
ลด 
 
 
 

ลด 
 
 

ลด 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

1.ก าหนดใหม้ี
แผนการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ 80 
ของจิตอาสามี
การทบทวน
การปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั 
ก.ย. 67 

 

ติ ด ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินงาน 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

38O1 
 
 
 
 

 
38O2 

 

งานโครงการ 
1. โครงการอบรมให้
ความรู้แก่ผู้น าศาสนา 
ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าท้องที่
และประชาชนในการ
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง
เสรมิสร้างสันตสิุข 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

O1การด าเนินงานไม่เป็นตามวัตถปุระสงค์
และเป้าหมายที่วางไว ้

 
 
 
 
 

O2การด าเนินงานไม่เป็นตามวัตถปุระสงค์
และเป้าหมายที่วางไว ้
 

ลด 
 
 
 
 
 

ลด 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

1.ก าหนดใหม้ี
แผนการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละ 80 
ของจิตอาสามี
การทบทวน
การปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั 
ก.ย. 67 

 

ติ ด ต า ม แ ผ น ก า ร
ด าเนินงาน 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

41C1 
 
 

41C2 
 
41C3 

 
 
 

 

งานโครงการ 
1. ค่าใช้จ่ายในการ
จัดท าแผนที่ภาษ ี
2. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัเก็บ
ภาษี 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานคลัง 
2. งานจัดเก็บภาษ ี
 

C1การไม่ปฏบิัติตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับ 
 
 
 
C2การไม่ปฏบิัติตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับ 
 
 
C3การไม่ปฏบิัติตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับ 
 

ลด 

 
ลด 
 
 

ลด 
 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1.ส่งเจา้หน้าเรื่อง
หน้าท่ีไปอบรม
เพิ่มเตมิ เกี่ยวกับ
ระเบียบ 
 
 

 

ร้อยละ 85 
ของประชาชน
ในพื้นที่รู้
เกี่ยวกับการ
จ่ายภาษ ี

กองคลัง 
ก.ย. 67 

 
 
 
 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินการโครงการ 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

 
47O1 

 
 
 
 

47O2 
 

47O3 
 
 
 
 
 

47O4 

งานโครงการ 
1. โครงการฝึกอบรม
และศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
สมาชิก อบต. และ
พนักงานส่วนต าบล 
2. โครงการกิจกรรมวัน
ท้องถิ่นไทย 
3. โครงการขอรับเงิน
อุดหนุนโครงการ
ด าเนินงานศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชนของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นระดับอ าเภอ 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานคลัง 
2. งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
3. งานพัฒนาชุมชน 

 
 
O1ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 

 
 
 

O2ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O3ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
O4ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 

 
ลด 
 
 
 
 

ลด 
 

ลด 
 
 
 

 
ลด 

 
 

 
ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 
1.ให้ผูร้ับผดิชอบ
ด าเนินงานและ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 

 
ร้อยละ 80 
ของการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 

 
ส านักปลดั 
กองคลัง 
ก.ย. 67 

 

 
 
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

 
48O1 

 
 

48O2 
 

48O3 
 

48O4 
 

48O5 
 
 

48O6 
 
 

48O7 

งานโครงการ 
1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเดือน
รอมฎอน 
2. โครงการจัดงานเมา
ลิด 
3. โครงการอาซูรอ
สัมพันธ์ 
4. โครงการอบรม
จริยธรรมสัญจร 
5. โครงการสืบสาน
ศิลปะ วัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 
 
6. โครงการจัดกิจกรรม
เบิกฟ้ารามันห ์
 
7. โครงการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพนัธ์
ตารางเวลาปฏบิัติ
ศาสนกิจเดือนถือศีล
อด 
 

 
O1ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
O2ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O3ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O4ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O5ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 
O6ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 

 
O7ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 

ลด 
 
 

ลด 
 

ลด 
 

ลด 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 

 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

วัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

 
1.ให้ผูร้ับผดิชอบ
ด าเนินงานและ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 

 
ร้อยละ 80 
ของการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 

 
กองว

การศึกษาฯ 
กองคลัง 
ก.ย. 67 

 

 
 
รายงานผลการด าเนิน
โครงการ 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

48O8 
 
 

48O9 
 
 
 

48O10 
 
 
 
 

48O11 

8. โครงการอนุรักษ์
และสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีอ าเภอรามัน 
9. โครงการจัดขบวน
แห่งานมหกรรมผลไม้
และงานของดีอ าเภอ
รามัน 
10. โครงการอบรมให้
ความรู้แก่เด็กตาม
หลักการศาสนาอิสลาม
ในสถานศึกษาด้วยการ
ด าเนินชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

O8ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
O9ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 
O10ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยงั
ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
O11ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยงั
ไม่เพียงพอ 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 

ลด 
 
 
 
 

ลด 
 
 

 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

วัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

 
1.ให้ผูร้ับผดิชอบ
ด าเนินงานและ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 

 
ร้อยละ 80 
ของการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 

 
กองการศึกษา

ฯ 
กองคลัง 
ก.ย. 67 

 

 
 
รายงานผลการด าเนิน
โครงการ 
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ลายมือชื่อ........................ ....................................... 
(นางณัฐวดี  สิงห์ลอ) 

ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/ประธานคณะท างาน 
วันที่.....30....เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 

 
 

 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบ 
สนองความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม       
และการรายงาน 

56O1 งานโครงการ 
1. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัการ
ขยะมูลฝอย 

 
O1ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 

 
ลด 

 

 
ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 
1.ให้ผูร้ับผดิชอบ
ด าเนินงานและ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 

 
ร้อยละ 80 
ของการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ 

 
ส านักปลดั 
กองคลัง 
ก.ย. 67 

 

 
 
รายงานผลการด าเนิน
โครงการ 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................        รอบ 3 เดือน       รอบ 6  เดือน       รอบ  12  เดือน      
 

 
 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลกัฐาน 
 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
11 C1 

 
 
 
 

 
11 C2 

 
 

1.โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรณีเยียวยาหรือฟื้นฟู
หลังเกิดสาธารณภยั 
2.โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ด้านส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

ให้ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบอย่าง
ถูกต้อง 
 
 
 

ให้ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบอย่าง
ถูกต้อง 
 

ส านักปลดั 
ก.ย. 67 

 
 

 
 

ส านักปลดั 
ก.ย. 67 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

ผู้รับผิดชอบศึกษา
ระเบียบเพิ่มขึ้น 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษา
ระเบียบเพิ่มขึ้น 

เอกสารโครงการ
และเอกสารการ
เบิกจ่าย 
 
 
 

เอกสารโครงการ
และเอกสารการ
เบิกจ่าย 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................        รอบ 3 เดือน       รอบ 6  เดือน       รอบ  12  เดือน      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลกัฐาน 
 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนวทางแก้ไข

ปัญหา 
11 S3 

 
 
 

 
 

งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานสาธารณภัย 
3. งานธุรการ 
 

1.ส่งเจา้หน้าเรื่องหน้าท่ีไปอบรม
เพิ่มเตมิ เกี่ยวกับระเบียบการ
ช่วยเหลือประชาชน 

 

ส านักปลดั 
กองคลัง 
ก.ย.67 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบศึกษา
ระเบียบเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 

เอกสารโครงการ
และเอกสารการ
เบิกจ่าย 
 
 
 

 

100 - 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................        รอบ 3 เดือน       รอบ 6  เดือน       รอบ  12  เดือน      
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
13S1 
13C2 

 

13C3 
 

 

13C4 
 
 

13C5 
 

13C6 
 
 

13C7 
 
 

 

1.วัสดุกีฬา 
 

2. โครงการสนับสนุน
อาหารกลางวัน 
3. สวสัดิการอาหาร
กลางวันศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
4. สวสัดิการอาหาร
เสรมินมโรงเรียน สพฐ.
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. โครงการทัศนศึกษา
แหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ี 
6. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าหนังสือ
เรียน 
7. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าอุปกรณ์
การเรยีน 

1. จัดท าแผนการจดัซื้อจัดจา้ง 
 

2.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
3.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 

4.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
5.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
6.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
7.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 

กองการศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

กองคลัง  
ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

ด าเนินการปรับแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 

แผนการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
หลักฐานการ
เบิกจ่ายทีถู่กต้อง 
หลักฐานการ
เบิกจ่ายทีถู่กต้อง 
 
หลักฐานการ
เบิกจ่ายทีถู่กต้อง 
 
 
หลักฐานการ
เบิกจ่ายทีถู่กต้อง 
 
หลักฐานการ
เบิกจ่ายทีถู่กต้อง 
 
 
หลักฐานการ
เบิกจ่ายทีถู่กต้อง 

100 
100 

 
100 

 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
13C8 

 
 
13C9 

 
 
13C10 

 
 

13F11 
 

 
13F12 

 

13F13 

8.โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าเครื่องแบบ
นักเรียน 
9. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
10. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าจัดการเรียน
การสอน 
11. โครงการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมทักษะและ
พัฒนาการแก่เด็กและ
เยาวชน 
12. โครงการหนูน้อย
นักกีฬาครอบครัวสัมพันธ ์
งานประจ าที่เกี่ยวข้อง 
1. งานการศึกษา  
2. งานกีฬาและนันทนาการ 
3. งานการเงินและบัญช ี

8. ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
9.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
10.ใหเ้จ้าหน้าท่ีศึกษาระเบยีบใหท้ี
ถ้วน 
 
 

11.ใหเ้จ้าหน้าท่ีศึกษาระเบยีบใหท้ี
ถ้วน 
 
12.ใหเ้จ้าหน้าท่ีศึกษาระเบยีบใหท้ี
ถ้วน 
13.ใหเ้จ้าหน้าท่ีศึกษาระเบยีบใหท้ี
ถ้วน 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

กองการศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

กองคลัง  
ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 

รายงานผลการ
ด าเนินการ 
 
 
รายงานผลการ
ด าเนินการ 
 
 
รายงานผลการ
ด าเนินการ 
 
 
รายงานผลการ
ด าเนินการ 
 
 
รายงานผลการ
ด าเนินการ 
 
 
รายงานผลการ
ด าเนินการ 

100 
 
 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
14O1 

 
 

14O2 
 
 

14O3 
 

14O4 
 

14O5 
 

14O6 
 

14O7 
 

14F8 
 

1.โครงการส่งเสริม
โภชนาการและสุขภาพ
อนามัยแมแ่ละเด็ก 
2.โครงการสืบสานพระราช
ปณิธานสมเด็จย่าตา้นภยั
มะเร็งเต้านม 
3.โครงการอบรมหมอ
หมู่บ้านในพระราชประสงค์ 
4.โครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัข
บ้าตามพระปณธิานฯ 
5.โครงการให้ความรู้ในการ
ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ผูพ้ิการ 
6. โครงการส่งเสริมและ
ดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
7. โครงการรณรงค์และ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
งานประจ าที่เกี่ยวข้อง 
1. งานสาธารณสุข 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานพัสด ุ

1.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 

2.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
3.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
4.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
5.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
6.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
7.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
8.ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบให้ทีถ้วน 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 

รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
17O1 

 
 
17O2 

 
 
17O3 

 
17F4 

 
 
 
 

1. โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 
2. โครงการส่งเสรมิ
อาชีพแก่ประชาชน
ภายในต าบลกายูบอ
เกาะ 
3. โครงการอบรม
จริยธรรมภาคฤดูร้อน 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานการศึกษา 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

1.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
2.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
 
3.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
4.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
 

รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
หลักฐานการ
เบิกจ่าย 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

100 

- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
18C1 

 
18C2 

 
18C3 

 
 

18F4 

1. โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬาภายใน อบต.คัพต้าน
ภัยยาเสพตดิ 
2. โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬา “ตาดีกาสมัพันธ์” 
3. จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาต่างๆกับ
หน่วยงานอ่ืน 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานการศึกษา 
2. งานกีฬาและ
นันทนาการ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

1.ก าหนดใหม้ีการรายงานผลการ
จัดโครงการ 
 
2.ก าหนดใหม้ีการรายงานผลการ
จัดโครงการ 
3.ก าหนดใหม้ีการรายงานผลการ
จัดโครงการ 
4.ให้เจ้าหนา้ที่ศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 
 

กองการศึกษาฯ 
ก.ย.67 

 
กองการศึกษาฯ 

ก.ย.67 
 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

มีการรายงานผล
โครงการ 
 
มีการรายงานผล
โครงการ 
 
มีการรายงานผล
โครงการ 
 
มีการรายงานผล
โครงการ 

รายงานผล
โครงการ 
 
รายงานผล
โครงการ 
 
 
 
รายงานผล
โครงการ 
 
 
รายงานผล
โครงการ 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 
 

100 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
112O1 

 
 

112O2 
 
 
 

112O3 
 

 
112F4 

1. เบี้ยยังชีพผูสู้งอาย ุ
 
 
2. เบี้ยยังชีพความพิการ 

 
3. เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์
 
 
 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
การส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 
 

1.ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
2.ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
3.ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
 
4. ก าหนดให้มีการรายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 
 

ส านักปลัด 
ก.ย.67 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
ผู้รับผิดชอบศึกษาระเบียบ
เพิ่มขึ้น 
 
รายงานผลการด าเนินงาน 
 
 

หลักฐานการ
เบิกจ่าย 
 
หลักฐานการ
เบิกจ่าย 
 
หลักฐานการ
เบิกจ่าย 
 
หลักฐานการ
เบิกจ่าย 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
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ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
29O1 

 
 
 

 
29O2 

 
 
29O3 

 
 
 

29O4 
 
29O5 

1. โครงการก่อสร้างท่อลอด
เหลี่ยม คสล.บริเวณจุด
เชื่อมต่อถนน ทางเข้า รร.
พอแม็งกับถนนพงมือซู - 
ฮูหยงบาโร๊ะ บ้านบาลาสมี
แล (ชุมชนพงมือซู) หมู่ท่ี 5 
2. โครงการบุกเบิกก่อสร้าง
ถนนลูกรังบดอัดแน่น สาย
ศูนย์พัฒนาเด็ก ม.3 - บู
เก๊ะจือแร  ม.3 
3. โครงการซ่อมสร้างผิว
จราจรทางเท้า คสล.สาย
ภายในชุมชนตะโละดือเล  
ม.3 
4. โครงการปรับปรุงท านบ
กั้นน้ า คสล.บ้านตอแล 
(ชุมชนพงกูแม) หมู่ท่ี 2 
5. โครงการก่อสร้างโดม
อเนกประสงค์ (หลังคาคลุม
ลานอเนกประสงค์) 

1.ก าหนดใหม้ีการรายงานสรุปผล
ในภาพรวม 
2. ให้ช่างส่งแบบรายงานต่อ
ประธานตรวจงานจ้างทุกสัปดาห ์
 

กองช่าง 
กองคลัง 
ก.ย.67 

 

กองช่าง 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

ช่างส่งแบบรายงานต่อ
ประธานตรวจงานจ้าง 
รายงานสรุปผลภาพรวม 

รายงานตรวจงาน
จ้าง 
รายงานสรุปผล 

100 
 
 
 
 
 

100 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
29O6 

 
6. โครงการก่อสร้าง
ปรับปรุงเสาธงชาต ิ
7. โครงการก่อสร้าง
อาคารอเนกประสงค์ หมู่
ที่ 4 

1.ก าหนดใหม้ีการรายงานสรุปผล
ในภาพรวม 
2. ให้ช่างส่งแบบรายงานต่อ
ประธานตรวจงานจ้างทุกสัปดาห ์

กองช่าง 
กองคลัง 
มี.ค. 67 

 

กองช่าง 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

ช่างส่งแบบรายงานต่อ
ประธานตรวจงานจ้าง 
รายงานสรุปผลภาพรวม 

รายงานตรวจงาน
จ้าง 
รายงานสรุปผล 

100 - 

32O1 
 

 

32O1 

1. โครงการฝึกอบรม
ทบทวนชุดปฏิบัติการจติ
อาสาภัยพิบตั ิ
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานสาธารณภัย 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

1.ก าหนดใหม้ีแผนการด าเนินงาน ส านักปลดั 
ก.ย. 67 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 

แผนการ
ด าเนินงาน 

100 
 
 
 

100 

- 
 
 
 
- 
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ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
37O1 

 
37O2 

 
 
 
 
 

 
37O3 

 
37F4 

 
 
 
 
 
 

1. โครงการจัดเวที
ประชาคมหมู่บ้าน/ต าบล 
2. โครงการอบรมและทัศน
ศึกษาดูงานของผู้น าชุมชน 
ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าศาสนา 
และกลุม่ต่างๆ 
3. โครงการป้องกันและลด
ปัญหาอุบัติเหต ุ
4. โครงการจัดกิจกรรมการ
ป้องกันยาเสพติด 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
2. งานศาสนา วัฒนธรรม 
3. งานสาธารณสุข 
4. งานการเงินและบัญชี 
5. งานพัสด ุ
 

1.ก าหนดใหม้ีแผนการ
ด าเนินงาน 

ส านักปลดั 
ก.ย. 67 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 

แผนการ
ด าเนินงาน 

100 
 

100 
 
 

100 
 

100 

- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
38O1 

 
 
 
38O2 

 

1. โครงการอบรมให้ความรู้
แก่ผู้น าศาสนา ผู้น าท้องถิ่น 
ผู้น าท้องที่และประชาชนใน
การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง
เสรมิสร้างสันตสิุข 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานศาสนา วัฒนธรรม 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

1.ก าหนดใหม้ีแผนการ
ด าเนินงาน 

ส านักปลดั 
ก.ย. 67 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน 

แผนการ
ด าเนินงาน 

100 - 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
41C1 

 
 

41C2 
 
 

41C3 
 
 
 
 

1. ค่าใช้จ่ายในการจดัท า
แผนที่ภาษ ี
 
2. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัเก็บ
ภาษี 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานคลัง 
2. งานจัดเก็บภาษ ี
 

1.ส่งเจา้หน้าเรื่องหน้าท่ีไป
อบรมเพิ่มเติม เกีย่วกับระเบียบ 
 

กองคลัง 
ก.ย. 67 

 
 
 

 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ 
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ศึกษาระเบียบเพ่ิมเติม 

รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

100 
 
 

100 
 
 

100 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
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ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
47O1 

 
 

 
47O2 

 
47O3 

 
 

 
 

47O4 

1. โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของผู้บริหาร สมาชิก อบต. 
และพนักงานส่วนต าบล 
2. โครงการกิจกรรมวัน
ท้องถิ่นไทย 
3. โครงการขอรับเงิน
อุดหนุนโครงการด าเนินงาน
ศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ระดับอ าเภอ 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานคลัง 
2. งานศาสนา วัฒนธรรม 
3. งานพัฒนาชุมชน 

1.ให้ผูร้ับผดิชอบด าเนินงานและ
รายงานผลการด าเนินงาน 
 

ส านักปลดั 
กองคลัง 
ก.ย. 67 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

เจ้าหน้าท่ีมีการจัดท า
รายงานผลการด าเนิน

โครงการ 

รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

100 
 
 
 

100 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
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ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
48O1 

 

48O2 
48O3 
48O4 

 
48O5 

 
48O6 

 
 

48O7 

1. ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเดือนรอมฎอน 
2. โครงการจัดงานเมาลดิ 
3. โครงการอาซูรอสัมพันธ์ 
4. โครงการอบรมจริยธรรม
สัญจร 
5. โครงการสืบสานศลิปะ 
วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
 
6. โครงการจัดกิจกรรมเบิก
ฟ้ารามันห ์
 
7. โครงการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพนัธ์ตารางเวลา
ปฏิบัติศาสนกิจเดือนถือศีล
อด 
 

1.ให้ผูร้ับผดิชอบด าเนินงานและ
รายงานผลการด าเนินงาน 
 

กองการศึกษาฯ 
กองคลัง 
ก.ย. 67 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

วัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

เจ้าหน้าท่ีมีการจัดท า
รายงานผลการด าเนิน

โครงการ 

รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

100 
 

100 
100 
100 

 
100 

 
 

100 
 

100 

- 
 

- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
48O8 

 
 

48O9 
 
48O10 

 
 
 
 

48O11 

8. โครงการอนุรักษ์และ
สืบสานวฒันธรรม
ประเพณีอ าเภอรามัน 
9. โครงการจัดขบวนแห่
งานมหกรรมผลไม้และงาน
ของดีอ าเภอรามัน 
10. โครงการอบรมให้
ความรู้แก่เด็กตามหลักการ
ศาสนาอิสลามใน
สถานศึกษาด้วยการด าเนิน
ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
งานประจ าท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานศาสนา วัฒนธรรม 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

1.ให้ผูร้ับผดิชอบด าเนินงานและ
รายงานผลการด าเนินงาน 
 

กองการศึกษาฯ 
กองคลัง 
ก.ย. 67 

 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

วัฒนธรรม 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

 

เจ้าหน้าท่ีมีการจัดท า
รายงานผลการด าเนิน

โครงการ 

รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

100 
 

100 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
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 ลายมือชื่อ............. .................................................. 
  (นางณัฐวดี  สิงห์ลอ) 

 ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/ประธานคณะท างาน 
 วันที่...30.....เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 

 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผลลัพธ์การ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
56O1 1. โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจดัการขยะ
มูลฝอย 

1.ให้ผูร้ับผดิชอบด าเนินงานและ
รายงานผลการด าเนินงาน 
 

ส านักปลดั 
กองคลัง 
ก.ย. 67 

 

ส านักปลดั 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 

กองคลัง 

ผู้รับผิดชอบ
สนับสนุน 

เจ้าหน้าท่ีมีการจัดท า
รายงานผลการด าเนิน

โครงการ 

รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 

100 - 



-93- 
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ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................    

รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ

ความเส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

11 
C1 
 
 
 
 

 
11 
C2 
 
 
 
 

 
 
 

1.โครงการช่วยเหลอื
ประชาชนตาม
อ านาจหน้าทีข่อง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น กรณีเยียวยา
หรือฟื้นฟูหลังเกดิสา
ธารณภัย 
2.โครงการช่วยเหลอื
ประชาชนตาม
อ านาจหน้าทีข่อง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ด้านส่งเสริม
พัฒนาคุณภาพชวีิต 
 

C1การด าเนิน
โครงการ/ภารกจิ
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
 
 
 
C2การด าเนิน
โครงการ/ภารกจิ
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 

12 
(สูง) 

 
 
 
 
 

 
12 
(สูง) 

 

ให้
ผู้รับผิดชอบ
ศึกษา
ระเบียบ
อย่าง
ถูกตอ้ง 
 
 
ให้
ผู้รับผิดชอบ
ศึกษา
ระเบียบ
อย่าง
ถูกตอ้ง 
 

ผู้รับผิดชอบมี
ความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
 
ผู้รับผิดชอบมี
ความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 

4 
 
 
 
 
 
 
 

4 

8 
(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 
 

8 
(ปาน
กลาง) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 
 
 
 
 
ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

  ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร 
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................    

รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการจัดการ

ความเส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

11 
S3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานประจ าที่
เกี่ยวข้อง 
1. งานพัฒนา
ชุมชน 
2. งานสาธารณภยั 
3. งานธุรการ 
 

S3ประชาชน
อาจไม่ได้รับ
บริการในด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐานทุก
ครัวเรือน ตาม
ยุทธศาสตร์ที่
ก าหนดและมี
ความไม่พึงพอใจ
ต่อการ
ปฏิบัติงาน 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
(ต่ า
มาก) 

 
 
 
 
 
 
 

1.ส่งเจ้า
หน้าเร่ือง
หน้าที่ไป
อบรม
เพิ่มเติม 
เกี่ยวกบั
ระเบียบ
การ
ช่วยเหลือ
ประชาชน 
 

ผู้รับผิดชอบมี
ความรู้เรือ่ง
ระเบียบ 

1 3 3 
(ต่ า
มาก) 

ความเสี่สยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

-   ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร 
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................    

รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

13S1 
 

13C2 
 
13C3 

 
 
13C4 
 
13C5 
 
 

13C6 
 
 
 

13C7 

1.วัสดุกีฬา 
 
2. โครงการสนับสนุน
อาหารกลางวัน 
3. สวัสดิการอาหาร
กลางวันศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 
4. สวัสดิการอาหาร
เสริมนมโรงเรียน สพฐ.
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. โครงการทัศนศึกษา
แหล่งเรียนรู้นอก
สถานที่ 
6. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าหนังสือ
เรียน 
7. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าอุปกรณ์
การเรียน 

S1การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนสูก่าร
บรรลุวัตถุประสงค์ 
C2การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
C3การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
C4การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
C5การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
C6การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
 
C7การด าเนินโครงการ/
ภารกิจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเดิม 
 

2 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 
 

 
 

3 
 
 

3 
 
 

2 
 

4 
 
 

4 
 
 

4 
 
 
 

4 
 

 
 

4 
 
 

4 
 

4 
(ต่ า) 
12 

(ปาน
กลาง) 
12 

(ปาน
กลาง) 
12 

(ปาน
กลาง) 

 
12 

(ปาน
กลาง) 

 
12 

(ปาน
กลาง) 
12 

(ปาน
กลาง) 

 

1. จัดท า
แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
2.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
3.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
 
4.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
 
5.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
6.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
 
7.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 

มีแผนจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
2.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
3.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
4.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
5.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
6.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
7.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 

1 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

2 
 

2 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

2 

2 
(ต่ า) 
4 

(ต่ า) 
 
 

4 
(ต่ า) 

 
4 

(ต่ า) 
 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

 
4 

(ต่ า) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

-   ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

13C8 
 
 
 

13C9 
 
 
 

13C10 
 
 
 

13F11 
 
 
 

13F12 
 
 

13F13 
 

8.โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่า
เคร่ืองแบบนักเรียน 
9. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
10. โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาค่าจัดการ
เรียนการสอน 
11. โครงการจัด
กิจกรรมส่งเสริมทักษะ
และพัฒนาการแก่เด็ก
และเยาวชน 
12. โครงการหนูน้อย
นักกีฬาครอบครัว
สัมพันธ์ 
งานประจ าที่เกี่ยวข้อง 
1. งานการศึกษา  
2. งานกีฬาและ
นันทนาการ 
3. งานการเงินและบัญชี 

C8การด าเนิน
โครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบ
เดิม 
C9การด าเนิน
โครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบ
เดิม 
C10การด าเนิน
โครงการ/ภารกิจไม่
เป็นไปตามระเบียบ
เดิม 
F11การเบิกจ่าย
งบประมาณอาจจะไม่
ทันตามเวลาท่ีก าหนด 
F12การเบิกจ่าย
งบประมาณอาจจะไม่
ทันตามเวลาท่ีก าหนด 
 
F13การเบิกจ่าย
งบประมาณอาจจะไม่
ทันตามเวลาท่ีก าหนด 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 

2 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 

3 

12 
(ปาน
กลาง) 

 
12 

(ปาน
กลาง) 

 
 

12 
(ปาน
กลาง) 

 
6 

(ต่ า) 
 
 
 

6 
(ต่ า) 

 
6 

(ต่ า) 
 

8. ให้
เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
9.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
 
 
10.ให้
เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
11.ให้
เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
 
12.ให้
เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
13.ให้
เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 

8.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
 
9.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
 
10.จนท.มีความรู้
เรื่องระเบียบ 
 
 
11.จนท.มีความรู้
เรื่องระเบียบ 
 
 
 
 
12.จนท.มีความรู้
เรื่องระเบียบ 
 
 
13.จนท.มีความรู้
เรื่องระเบียบ 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

 
2 

(ต่ า) 
 
 
 

2 
(ต่ า) 

 
 

2 
(ต่ า) 

 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

-   ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

14O1 
 
 

14O2 
 
 

14O3 
 
 

14O4 
 
 
 

14O5 
 
 

14O6 
 
 

14O7 
 
 

14F8 
 
 

1.โครงการส่งเสริม
โภชนาการและสุขภาพ
อนามัยแม่และเด็ก 
2.โครงการสืบสานพระ
ราชปณิธานสมเด็จย่า
ต้านภัยมะเร็งเต้านม 
3.โครงการอบรมหมอ
หมู่บ้านในพระราช
ประสงค์ 
4.โครงการสัตว์ปลอด
โรค คนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้าตามพระ
ปณิธานฯ 
5.โครงการให้ความรู้ใน
การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ 
6. โครงการส่งเสริมและ
ดูแลสุขภาพแบบองค์
รวม 
7. โครงการรณรงค์และ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
งานประจ าที่เกี่ยวข้อง 
1. งานสาธารณสุข 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสดุ 

O1บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
O2บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
O3บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
O4บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
O5บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
O6บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
O7บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
F8การเบิกจ่าย
งบประมาณอาจจะไม่
ทันตามเวลาที่ก าหนด 

3 
 

 
3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

2 
 

4 
 

 
4 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 

4 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 

3 
 

12 
(ปานกลาง) 

12 
(ปานกลาง) 

 
 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
 

12 
(ปานกลาง) 

 
6 

(ต่ า) 

1.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
2.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
3.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
 
4.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
 
5.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
 
6.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
7.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 
8.ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ
ให้ทีถ้วน 

1. .จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
2. .จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
3.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
4. .จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
5. .จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
6. .จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
7.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
8. .จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 

2 
 

2 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 

2 
 

2 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 

4 
(ต่ า) 
4 

(ต่ า) 
 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

 
4 

(ต่ า) 
 

4 
(ต่ า) 

 
4 

(ต่ า) 
 

4 
(ต่ า) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

-   ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

17O1 
 
 
 

17O2 
 
 
 

 
 

17O3 
 

 
 
 
 
17F4 

1. โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ 
 
2. โครงการส่งเสริม
อาชีพแก่ประชาชน
ภายในต าบลกายูบอ
เกาะ 
 
 
3. โครงการอบรม
จริยธรรมภาคฤดูร้อน 
 
 
 
 
งานประจ าที่เก่ียวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานการศึกษา 
2. งานการเงินและ
บัญชี 
3. งานพัสดุ 
 

O1บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
O2บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
 
 
O3บุคลากรยังไม่รู้
ระเบียบที่ชัดเจน 
 
 
 
F4ขาดการวาง
แผนการใช้จ่ายที่
เหมาะสม 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 

12 
(ปาน
กลาง) 

 
12 

(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 

12 
(ปาน
กลาง) 

 
 

6 
(ต่ า) 

 

1.ให้
เจ้าหน้าท่ี
ศึกษา
ระเบียบให้ที
ถ้วน 
2.ให้
เจ้าหน้าท่ี
ศึกษา
ระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
 
3.ให้
เจ้าหน้าท่ี
ศึกษา
ระเบียบให้ที
ถ้วน 
4.ให้
เจ้าหน้าท่ี
ศึกษา
ระเบียบให้ที
ถ้วน 
 

1.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
 
2.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
3.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 
 
 
 
4.จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบ 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

 
 
 
 
 

4 
(ต่ า) 

 
 
 

4 
(ต่ า) 

 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

- / 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่

ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

18C1 
 
 
 

18C2 
 
 
 

18C3 
 
 

18F4 

1. โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาภายใน 
อบต.คัพต้านภัยยาเสพ
ติด 
2. โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬา “ตาดีกา
สัมพันธ์” 
 
3. จัดส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬา
ต่างๆกับหน่วยงานอื่น 
งานประจ าที่เก่ียวข้อง 
1. งานการศึกษา 
2. งานกีฬาและ
นันทนาการ 
2. งานการเงินและ
บัญชี 
3. งานพัสดุ 
 

C1 การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามท่ีก าหนด
ไว ้
 
C2 การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามท่ีก าหนด
ไว ้

 
 

C3 การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามท่ีก าหนด
ไว ้

 
F4ขาดการวาง
แผนการใช้จ่ายท่ี
เหมาะสม 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 

2 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 

3 

6 
(ต่ า) 

 
 

6 
(ต่ า) 

 
 
 

6 
(ต่ า) 

 
6 

(ต่ า) 
 

1.ก าหนดให้
มีการรายงาน
ผลการจัด
โครงการ 
2.ก าหนดให้
มีการรายงาน
ผลการจัด
โครงการ 
 

3.ก าหนดให้
มีการรายงาน
ผลการจัด
โครงการ 
4.ให้
เจ้าหน้าท่ี
ศึกษา
ระเบียบให้ที
ถ้วน 
 

จัดโครงการถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 
 
 
จัดโครงการถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
จัดโครงการถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 
 
 
ด าเนินการตาม
ระเบียบถูกต้อง 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

1 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 

2 

2 
(ต่ ามาก) 

 
 

2 
(ต่ ามาก) 

 
 
 

2 
(ต่ ามาก) 

2 
(ต่ ามาก) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

- / 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 

 
 



-100- 
แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
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รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

112O1 
 
 
 
 

112O2 
 
 
 
 
 

112O3 
 
 
 
 

112F4 

1. เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
 
 
 
 
2. เบี้ยยังชีพความ
พิการ 
 
 
 
 
3. เบี้ยยังชีพผู้ป่วย
เอดส์ 
 
 
 
งานประจ าที่เก่ียวข้อง 
1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานการเงินและ
บัญชี 
3. งานพัสดุ 
การส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 

O1 ความเสี่ยงอัน
เกิดจากการ
ด าเนินงานภายใน
องค์กร  กระบวนการ
ท างาน 
 
O1 ความเสี่ยงอัน
เกิดจากการ
ด าเนินงานภายใน
องค์กร  กระบวนการ
ท างาน 
 
O1 ความเสี่ยงอัน
เกิดจากการ
ด าเนินงานภายใน
องค์กร  กระบวนการ
ท างาน 
 
F4ขาดการวาง
แผนการใช้จ่ายท่ี
เหมาะสม 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

2 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

3 

12 
(ปาน
กลาง) 

 
12 

(ปาน
กลาง) 

 
 
 

12 
(ปาน
กลาง) 

 
6 

(ต่ า) 
 

1.ให้
เจ้าหน้าท่ี
ศึกษา
ระเบียบให้ที
ถ้วน 
2.ให้
เจ้าหน้าท่ี
ศึกษา
ระเบียบให้ที
ถ้วน 
 
3.ให้
เจ้าหน้าท่ี
ศึกษา
ระเบียบให้ที
ถ้วน 
4. 
ก าหนดให้มี
การรายงาน
ผลการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ 
 

จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบและ
ด าเนินงานอย่าง
ถูกต้อง 
 
 
จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบและ
ด าเนินงานอย่าง
ถูกต้อง 
 
 
 
จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบและ
ด าเนินงานอย่าง
ถูกต้อง 
 
 
 
จนท.มีความรู้เรื่อง
ระเบียบและ
ด าเนินงานอย่าง
ถูกต้อง 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

4 
(ต่ า) 

 
 
 

4 
(ต่ า) 

 
 
 
 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................    

รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

29O1 
 
 
 
 
 
 

29O2 
 
 
 

29O3 
 
 
 

29O4 
 
 
 
 
 

29O5 
 

1. โครงการก่อสร้างท่อ
ลอดเหลี่ยม คสล.บริเวณ
จุดเช่ือมต่อถนน ทางเข้า 
รร.พอแม็งกับถนนพงมือ
ซู - ฮูหยงบาโร๊ะ บ้านบา
ลาสมีแล (ชุมชนพงมือซู) 
หมู่ท่ี 5 
2. โครงการบุกเบิก
ก่อสร้างถนนลูกรังบดอัด
แน่น สายศูนย์พัฒนาเด็ก 
ม.3 - บูเก๊ะจือแร  ม.3 
3. โครงการซ่อมสร้างผิว
จราจรทางเท้า คสล.สาย
ภายในชุมชนตะโละดือเล  
ม.3 
4. โครงการปรับปรุง
ท านบกั้นน้ า คสล.บ้าน
ตอแล (ชุมชนพงกูแม) 
หมู่ท่ี 2 
 
 
5. โครงการก่อสร้างโดม
อเนกประสงค์ (หลังคา
คลุมลานอเนกประสงค์) 

O1การก่อสร้างอาจ
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถ
ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
O2การก่อสร้างอาจ
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถ
ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
O3การก่อสร้างอาจ
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถ
ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
O4การก่อสร้างอาจ
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถ
ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
O5การก่อสร้างอาจ
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถ
ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
5 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

5 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

5 

 
4 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 
 

 
20 

(สูงมาก) 
 
 
 
 

20 
(สูงมาก) 

 
 

20 
(สูงมาก) 

 
 

20 
(สูงมาก) 

 
 
 
 

20 
(สูงมาก) 

1.
ก าหนดให้มี
การรายงาน
สรุปผลใน
ภาพรวม 
2. ให้ช่าง
ส่งแบบ
รายงานต่อ
ประธาน
ตรวจงาน
จ้างทุก
สัปดาห์ 
 

ด าเนินการได้
เป็นไปตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 
 
 

2 

4 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 

4 
 
 
 
 

4 

8 
(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 

8 
(ปาน
กลาง) 

 
8 

(ปาน
กลาง) 

8 
(ปาน
กลาง) 

 
 

8 
(ปาน
กลาง) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- / 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

29O6 
 

6. โครงการก่อสร้าง
ปรับปรุงเสาธงชาติ 
7. โครงการก่อสร้าง
อาคารอเนกประสงค์ 
หมู่ที่ 4 

O6การก่อสร้างอาจ
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถ
ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

5 4 20 
(สูงมาก) 

1.ก าหนดให้
มีการ
รายงาน
สรุปผลใน
ภาพรวม 
2. ให้ช่างส่ง
แบบรายงาน
ต่อประธาน
ตรวจงานจ้าง
ทุกสัปดาห์ 

ด าเนินการได้
เป็นไปตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

2 4 8 
(ปาน
กลาง) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- /  ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 

32O1 
 
 
 

32O1 

1. โครงการฝึกอบรม
ทบทวนชุดปฏิบัติการ
จิตอาสาภัยพิบัติ 
 
งานประจ าที่เก่ียวข้อง 
1. งานสาธารณภัย 
2. งานการเงินและ
บัญชี 
3. งานพัสดุ 
 

O1การด าเนินงานไม่
เป็นตามวัตถุประสงค์
ท่ีวางไว้ 
 
 
 
O1การด าเนินงานไม่
เป็นตามวัตถุประสงค์
ท่ีวางไว้ 
 

 
 

3 
 
 
 
 

3 

3 
 
 
 
 

3 

9 
(ปาน
กลาง) 

 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

1.ก าหนดให้
มีแผนการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการตาม
แผนการ
ด าเนินงาน 

1 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 

2 

2 
(ต่ ามาก) 

 
 
 

2 
(ต่ ามาก) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- / 
 
 
 
 
/ 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

37O1 
 
 
 

37O2 
 
 
 
 

37O3 
 

 
 
37F4 

 
 

1. โครงการจัดเวที
ประชาคมหมู่บ้าน/
ต าบล 
 
2. โครงการอบรมและ
ทัศนศึกษาดูงานของ
ผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น 
ผู้น าศาสนา และกลุ่ม
ต่างๆ 
3. โครงการป้องกันและ
ลดปัญหาอุบัติเหต ุ
 
 
4. โครงการจัดกิจกรรม
การป้องกันยาเสพติด 
งานประจ าที่เกี่ยวข้อง 
1. งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
2. งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
3. งานสาธารณสุข 
4. งานการเงินและ
บัญชี 
5. งานพัสดุ 
 

O1การด าเนินงาน
ไม่เป็นตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 
O2การด าเนินงาน
ไม่เป็นตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 
 
O3การด าเนินงาน
ไม่เป็นตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 
F4ขาดการวาง
แผนการใช้จ่ายที่
เหมาะสม 
 

3 
 

 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 

3 
 

 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 

9 
(ปาน
กลาง) 

 
9 

(ปาน
กลาง) 

 
9 

(ปาน
กลาง) 

 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

1.ก าหนดให้
มีแผนการ
ด าเนินงาน 
 
2.ก าหนดให้
มีแผนการ
ด าเนินงาน 
 
 
3.ก าหนดให้
มีแผนการ
ด าเนินงาน 
 
 
4.ก าหนดให้
มีแผนการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการตาม
แผนการ
ด าเนินงาน 
 
ด าเนินการตาม
แผนการ
ด าเนินงาน 
 
 
ด าเนินการตาม
แผนการ
ด าเนินงาน 
 
 
ด าเนินการตาม
แผนการ
ด าเนินงาน 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

 
 
 

4 
(ต่ า) 

 
 
 

4 
(ต่ า) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- / 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยง 
ในปี 68  
ต่อไป 



-104- 
แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................    

รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

38O1 
 
 
 
 
 
 
 

38O2 
 

1. โครงการอบรมให้
ความรูแ้ก่ผูน้ า
ศาสนา ผู้น าทอ้งถิ่น 
ผู้น าทอ้งทีแ่ละ
ประชาชนในการ
พัฒนาชุมชนให้
เข้มแข็งเสริมสร้าง
สันติสุข 
งานประจ าที่
เกีย่วข้อง 
1. งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
2. งานการเงนิและ
บัญชี 
3. งานพัสด ุ
 

O1การด าเนินงาน
ไม่เป็นตาม
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้ 

 
 
 
 
 

O2การด าเนินงาน
ไม่เป็นตาม
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้ 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

12 
(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

 

1.
ก าหนดให้มี
แผนการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
2.
ก าหนดให้มี
แผนการ
ด าเนินงาน 

ด าเนินการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
ด าเนินการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

4 
(ต่ า) 

 
 
 
 
 
 
 

4 
(ต่ า) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 
 
 
 
 
ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- / 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยง 
ในปี 68  
ต่อไป 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................    

รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

41C1 
 
 

41C2 
 
 

41C3 

1. ค่าใช้จ่ายใน
การจัดท าแผนที่
ภาษ ี
2. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษ ี
งานประจ าที่
เกี่ยวข้อง 
1. งานคลัง 
2. งานจัดเก็บภาษ ี
 

C1การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
 
C2การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
 
C3การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 

4 
 
 
 

4 
 
 
 

4 

12 
(ปาน
กลาง) 

 
12 

(ปาน
กลาง) 

 
12 

(ปาน
กลาง) 

 

1.ส่งเจ้า
หน้าเรื่อง
หน้าที่ไป
อบรม
เพิ่มเติม 
เกี่ยวกับ
ระเบียบ 
 

ด าเนินการเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

6 
(ต่ า) 

 
 
 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยง 
ในปี 68 
ต่อไป 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................    

รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

47O1 
 
 
 
 
 
 

47O2 
 

47O3 
 
 
 
 
 
 

47O4 

1. โครงการฝึกอบรม
และศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานของ
ผู้บริหาร สมาชิก อบต. 
และพนักงานส่วน
ต าบล 
2. โครงการกิจกรรม
วันท้องถ่ินไทย 
3. โครงการขอรับเงิน
อุดหนุนโครงการ
ด าเนินงานศูนย์
ปฏิบัติการร่วมในการ
ช่วยเหลือประชาชน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินระดับ
อ าเภอ 
งานประจ าที่เก่ียวข้อง 
1. งานคลัง 
2. งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
3. งานพัฒนาชุมชน 

O1ผลการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 

 
 
 
O2ผลการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O3ผลการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
O4ผลการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 

 
3 
 
 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 

 
3 
 
 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 

 
9 

(ปาน
กลาง) 

 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

9 
(ปาน
กลาง) 

 
 

 
9 

(ปาน
กลาง) 

 

1.ให้
ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินงาน
และ
รายงานผล
การ
ด าเนินงาน 
 

ผลการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 

4 
(ต่ า) 

 
 
 
 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

 
 
 
 

4 
(ต่ า) 

 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- / 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยง 
ในปี 68 
ต่อไป 
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ชื่อหน่วยงาน ........................องค์การบริหารส่วนต าบลกายูบอเกาะ...................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ......................2567.............................    

รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

48O1 
 
 

48O2 
 
 

48O3 
 
 

48O4 
 
 

48O5 
 
 
 

48O6 
 
 

48O7 

1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเดือน
รอมฎอน 
2. โครงการจัดงานเมา
ลิด 
 
3. โครงการอาซูรอ
สัมพันธ์ 
 
4. โครงการอบรม
จริยธรรมสัญจร 
 
5. โครงการสืบสาน
ศิลปะ วัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 
 
6. โครงการจัดกิจกรรม
เบิกฟ้ารามันห์ 
 
7. โครงการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์
ตารางเวลาปฏิบัติ
ศาสนกิจเดือนถือศีลอด 
 

O1ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O2ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 

O3ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O4ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
O5ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
O6ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 

 
O7ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

3 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

3 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

9 
(ปาน
กลาง) 

9 
(ปาน
กลาง) 

9 
(ปาน
กลาง) 

 
9 

(ปาน
กลาง) 

9 
(ปาน
กลาง) 

 
9 

(ปาน
กลาง) 

 
 

1.ให้
ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินงาน
และ
รายงานผล
การ
ด าเนินงาน 
 

ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 

4 
(ต่ า) 

 
4 

(ต่ า) 
 

4 
(ต่ า) 

 
4 

(ต่ า) 
 

4 
(ต่ า) 

 
4 

(ต่ า) 
 

4 
(ต่ า) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยง 
ในปี 68 
ต่อไป 
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รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

48O8 
 
 
 

48O9 
 
 
 

48O10 
 
 
 
 
 

48O11 

8. โครงการอนุรักษ์
และสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีอ าเภอรามัน 
 
9. โครงการจัดขบวน
แห่งานมหกรรมผลไม้
และงานของดีอ าเภอ
รามัน 
10. โครงการอบรมให้
ความรู้แก่เด็กตาม
หลักการศาสนา
อิสลามในสถานศึกษา
ด้วยการด าเนินชีวิตวิถี
ใหม่ (New Normal) 
งานประจ าที่เก่ียวข้อง 
1. งานศาสนา 
วัฒนธรรม 
2. งานการเงินและ
บัญชี 
3. งานพัสดุ 
 

O8ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
O9ผลการด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
O10ผลการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 
O11ผลการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยังไม่
เพียงพอ 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

 
9 

(ปาน
กลาง) 

 
9 

(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

 

1.ให้
ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินงาน
และ
รายงานผล
การ
ด าเนินงาน 
 

ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

 
 

4 
(ต่ า) 

 
 
 
 
 

4 
(ต่ า) 

 
 
 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 

 ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยงใน
ปี 68 ต่อไป 
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รหัส
ความ
เส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

ความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียงก่อน
การด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 

วิธีการ
จัดการ

ความเส่ียง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เส่ียง 

คะแนนระดับความเส่ียง
ภายหลังการด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เส่ียง 

ความ
เส่ียง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเส่ียง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ

ความเส่ียง/
วิธีการ

ด าเนินการ
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

โอกาส 
 
 
 

(1) 

ผลกระทบ 
 
 
 

(2) 

คแนน
ระดับ
ความ
เส่ียง 
(3) 

(1)x(2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

56O1 1. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
จัดการขยะมูล
ฝอย 

O1ผลการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพยัง
ไม่เพียงพอ 
 

 
3 
 

 
3 

 
9 

(ปาน
กลาง) 

 

1.ให้
ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินงาน
และ
รายงานผล
การ
ด าเนินงาน 
 

ผลการ
ด าเนินงาน
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

 
2 

 
2 

 
4 

(ต่ า) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- /  ให้
ด าเนนิการ
วิธีการ
แผนงานของ
การบริหาร
ความเสี่ยง 
ในปี 68 
ต่อไป 

                                                                                                                 ลายมือชื่อ........................ ....................................... 
                                                                                                                         (นางณัฐวดี  สิงห์ลอ) 

 ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/ประธานคณะท างาน 
 วันที่.....22....เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 

 
 


